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lt's about change

Quando, no final de 2024, definimos como
mote para 2025 “Empowering for Impact!”,
antecipavamos um ano de crescimento intenso
e sustentado. Estdvamos preparados para
recuperar a dindmica do negdcio em Africa,
apos um prolongado periodo de ajustamento
cambial e escassez de divisas em Angola,

para lancar novas solucdes na area Pharma

e para acelerar o crescimento na area

de Diagnéstico. Tinhamos reforcado a nossa
estrutura, investido nas equipas e alinhado

a organizac¢ao, com a ambicao de lancar

um ciclo de expansao. Capacitar as nossas
pessoas para gerar impacto, com competéncia,
responsabilidade e entusiasmo, era o principio
orientador da nossa acao.

A realidade revelou-se mais exigente do que

o previsto. Em Angola, a persisténcia das
restricoes no acesso a divisas e o risco

de desvalorizacao cambial levaram-nos,

por prudéncia, a conter a exposi¢cao e o volume
de negdcios na area Internacional nessa
geografia. Na area Pharma, constrangimentos
regulamentares e atrasos nos processos

de aprovacao condicionaram significativamente
o ritmo de desenvolvimento do negécio.
Apenas na area de Diagnéstico alcangamos
plenamente o crescimento projetado,
confirmando a solidez da nossa proposta

de valor e a confian¢a do mercado nas nossas
competéncias.

O impacto global do contexto foi distinto do que
antecipavamos. Contudo, foi precisamente
nestes momentos que o verdadeiro significado
de empowerment se tornou evidente.

A competéncia, 0 compromisso e a capacidade
de adaptacao das nossas pessoas
permitiram-nos ajustar rapidamente a estrutura,
otimizar processos, recuperar produtividade

e assegurar niveis de servico de exceléncia

aos nossos clientes e parceiros.

Mantivemos um ritmo consistente de integracao
de novas parcerias e prosseguimos uma
estratégia de investimento orientada para

a sustentabilidade de longo prazo. Reforcamos
o foco na qualidade do servico, na proximidade
aos clientes e na construcao de relacoes
duradouras, assentes na confianga e na criacao
de valor.

Perante os constrangimentos do contexto,
optamos por agir. No final do primeiro
semestre implementamos um exigente

plano de reestruturacao, que nos permitiu
reorientar a organizagao para uma trajetoria
econdmico-financeira mais robusta. O segundo
semestre evidenciou ja os resultados desse
esforco coletivo: reforcamos a nossa
reputacao, consolidamos a notoriedade no
mercado e reafirmamos 0 Nosso compromisso
com a promocao do acesso a saude,

através de parcerias solidas e de um servico

dedicado e apaixonado ao cuidado da saude
e do bem-estar de pessoas como nés.

Entramos em 2026 com um novo mote:

“It's about change”. Mais do que uma
declaracao, € um compromisso estratégico.
Num mundo marcado pela disrupcao,

a mudanca deixa de ser um evento para

se tornar uma competéncia. Assumimos

o desafio de nos reinventarmos continuamente,
promovendo agilidade, cooperacao, criatividade
e foco. Queremos construir uma organizagao
cada vez mais inovadora, sustentavel,

proxima e resiliente, capaz de transformar
desafios em oportunidades e de gerar impacto
positivo duradouro na vida das pessoas

e nas comunidades que servimos. O futuro
constroi-se com visao, coragem e agao.
Estamos prontos!

Jogo Cordeiro
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2025 em
numeros

Indicadores
economicos
e financeiros

Volume
de negocios

€30,2M

Inovagao
e desenvolvimento

€1,7M

Volume
de negodcios
nacional

€26, /M

Crescimento do volume

de negdcios nacional

7°/o

Custos com inovagao
e desenvolvimento

€0, /M

Volume
de negdcios
internacional

€3,6 M

Crescimento do volume
de negdcios internacional

B0, 3%

Investimentos
em inovagao
e desenvolvimento

€1,0M

Ativos
sob gestao

€34,7M

Rendibilidade
do ativo

0,3"

Rendibilidade do ativo
ajustado de impactos
extraordinarios

9, 6"
Net Debt-to
EBITDA ratio
Endividamento
liquido 4 ) 6 5
Net Debt-to

=€1 2 ) 5 M EBITDA ratio

ajustado de impactos
extraordinarios

4,28

Capitais
proprios

€11,5M

Autonomia
financeira

33Nk
)
Rendibilidade
dos capitais proprios

1%

Rendibilidade
dos capitais proprios
ajustado de impactos

extraordinarios

2%
EBITDA Resultado liquido
€2,/ M €0,1M
EBITDA Resultado liquido
ajustado impactos ajustado de impactos
extraordindrios extraordinarios
€2,9M €0,2M

Relatério Anual Integrado 2025
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2025 em
numeros

Indicadores
soclals

122

colaboradores

]

50% 50%

homens mulheres

Cargos
de gestao

44% 96%

homens mulheres

Absentismo

3%

Antiguidade
meédia

7 anos

Colaboradores
com formacéao
superior

63%

(o)
98%
contratos
sem termo

3.083

horas de
formacao

Cobertura
de formacao
ao total de
colaboradores

99%

12 wess

Iniciativas de Happiness <oy
Responsabilidad Works — \&%):
esponsabilidade ToP25 N

Social

94%
Satisfacao
de clientes

1.329

clientes

98%
Satisfacéo de
fornecedores

'O

189 349
produtos  servigos

People
Engagement
Survey
1.2 lugar saude
e farmacéuticas

Great
‘Daen ple Place
ShsRounet to Work
VENCEDOR

Relatério Anual Integrado 2025
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N, Gases de Efeito Estufa GEE Ambito 1 GEE Ambito 2 Agua consumida Incidentes Ambientais

T | 38 tcoe 26 tCO,e 12 tco,e 2.536m 0
Indicadores
ambientais

1.1
Visao
geral

1.2
A nossa
identidade

Energia consumida
1.3 Energia consumida Energia renovavel Energia ndo renovavel proveniente

Governo g 305

societdrio 3 . 8@3 MWh 95 MWh 3 . 7@8 MWh e autogeragao
2 5%

14

O nosso
contexto

1.5
A nossa
dinamica

1.6

Desempenho

, Encaminhamento para
econ. e financ. Residuos gerados

. Residuos perigosos Residuos nao perigosos Residuos reciclados
operadores autorizados

17 20,8t 1004 2NN 18,5t 14,1 t

Desempenho
ESG

1.8
Perspetivas
para o futuro
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O ano
em analise

O ano de 2025 ficou marcado por uma
dinamica organizacional intensa, transversal
as diferentes areas de negécio e de suporte,
assente na ambicao de crescimento
sustentavel.

Foi um ano de transformacao, em que
ajustamos a estrutura organizacional

para fazer face aos impactos decorrentes
da reducao do negécio internacional

e da lentidao sentida, sobretudo por
constrangimentos regulamentares,

na introdug¢ao de novos produtos e solucoes
para a comercializacao.

Depois de um primeiro semestre pressionado
pela quebra do negdcio e por uma estrutura

de custos adaptada para uma progressao mais
rapida, procedemos a corre¢ao da estrutura

e alcangamos um excelente segundo semestre,
cuja dindmica se ira continuar a repercutir
positivamente em 2026.

Num contexto de elevada exigéncia regulatéria,
evolucao tecnoldgica acelerada e crescente
complexidade do setor da saude, o Grupo
reforcou o seu posicionamento como parceiro
de referéncia em diagndstico, gendmica,
diabetes, prevencao de infecdes e terapéutica
hospitalar.

O arranque do ano foi marcado pelo Encontro
Anual sob o mote “Empowering for Impact”,
momento de alinhamento estratégico em que
foram apresentados os resultados de 2024

e 0s objetivos para 2025, reforcando a cultura
de responsabiliza¢ao, de reconhecimento

e de espirito de equipa. Em paralelo,
iniciamos a implementagcdo do novo CRM
ePharma, um projeto estruturante para

a homogeneizacao de processos comerciais
e melhoria da eficiéncia operacional,

e langamos o novo website institucional,
consolidando a nossa presenca digital.

Ao longo do ano, reforcamos a nossa

oferta através do alargamento do portefélio
de produtos nas areas Pharma e Diagnéstico
e mantivemos uma presenca ativa nos
principais congressos e encontros cientificos
nacionais e internacionais, reforcando

a proximidade com as comunidades

clinicas e cientificas. Por meio da Quilaban
Academy, promovemos multiplas iniciativas
de capacitacao técnica, contribuindo para

a partilha de conhecimento e para a atualizacao
continua dos profissionais de saude.

Internamente, consolidamos o nosso
compromisso com a exceléncia organizacional
e a sustentabilidade. Obtivemos, pela primeira

vez, a certificacao ISO 45001 em Segurancga

e Saude no Trabalho, e submetemos

a Comunicacao de Progresso ao United Nations
Global Compact e aderimos a iniciativa SDG
Flag Day, reafirmando o alinhamento com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

No dominio da governagao, estruturamos

o Programa de Cumprimento Normativo

ao abrigo do Regime Geral de Prevencao
da Corrupc¢ao, comunicando ao MENAC,

e atualizdmos o Cadigo de Etica e Conduta,
acompanhado de acdes de formacao
especificas, fortalecendo a cultura

de integridade e responsabilidade.

Mantivemos as Pessoas no centro da
estratégia. Fomos distinguidos, pelo sétimo
ano consecutivo, como uma das 25 empresas
mais felizes de Portugal no estudo Happiness
Works, e alcancamos o 1.° lugar no setor da
Saude e Farmacéuticas no People Engagement
Survey. Langamos o Health and Wellbeing
Program, estruturado nos pilares mental, fisico,
financeiro e social, promovemos iniciativas

de lideranca inclusiva e reforcamos programas
internos como o Educar para o Futuro,
consolidando um ambiente de trabalho seguro,
inclusivo e orientado para o desenvolvimento.

A responsabilidade social e o envolvimento
comunitario permaneceram como €ixos
estruturantes da atuag¢ao do Grupo em prol
da geracao de impacto positivo alargado

a sociedade.

2025 refletiu a realidade duma organizacao
simultaneamente focada na execucao,

na inovacgao e na sustentabilidade, capaz

de combinar crescimento comercial, robustez
operacional, integridade institucional

e compromisso humano, com a adaptabilidade
necessaria para enfrentar os desafios
decorrentes de condi¢des para além

do nosso controlo. Esta dindmica constitui
uma base solida para enfrentar os desafios
futuros, mantendo o propdsito de gerar

valor para clientes, parceiros, colaboradores
e comunidade, com impacto positivo

no ecossistema da saude.
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Ha 50 anos a cuidar da saude
e bem-estar de pessoas como nos.

3. Informacéao
Adicional

1.1

A Quilaban foi fundada em 1974 por Joao
Cordeiro, com o objetivo de promover
0 negocio associado a Quimica Laboratorial

responder aos desafios dos nossos clientes
e parceiros.

Visao Analitica — uma origem que inspirou 0 N0sSso Em parceria com marcas internacionais de

geral nome e marcou o inicio de um percurso referéncia, atuamos nas areas de diagndstico

19 dedicado a saude. Desde entao, o nosso clinico, gendmica, point of care, diabetes,

A nossa desenvolvimento tem sido guiado pelo espirito terapéuticas inovadoras, prevencao de infecoes,

identidade empreendedor e pela visao empresarial biocirurgia, medicamentos, higiene e cuidados

do nosso fundador e principal acionista. pessoais. Para além da representacao,

1.3 L T do comércio e da implementacéo de solucdes

Sg;i;g?io ¢ ":1' I Hoje, integrados no AUGMA Group, nestas areas, completamos o nosso portefdlio
&s afirmamo-nos como um parceiro de referéncia de negd6cios com a logistica internacional

14 no desenvolvimento e implementacao e a formacao e apoio técnico especializado.

O nosso de solucdes inovadoras, eficientes e integradas

COMEET0 na drea da saude. Este posicionamento Somos movidos pelos valores que sustentam

e decorre da nossa cultura de parceria, refletida a nossa estratégia de desenvolvimento:

A N0SS3 em acordos de representacao que se mantém parceria, c,onﬁanc;a, compromisso, inovacao

dindmica ha mais de 30 anos. e paixao. E com base nestes pilares que

mantemos 0 nhosso propdsito vivo — cuidar
TD-6 ] Com uma atuacao global, em Portugal, nos da saude e bem-estar de pessoas como nds
esempenno

econ. e financ.

1.7
Desempenho
ESG

1.8
Perspetivas
para o futuro

paises africanos de lingua oficial portuguesa
e na india, e relacoes comerciais com mais de
10 paises, aliamos experiéncia e inovagao para

— e reforcamos, diariamente, 0 nosso papel
no presente e futuro da saude.

Relatério Anual Integrado 2025
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Visao
histo

Constituicao da
Quilaban, Lda

rica

Inicio do Negdcio
Internacional

Entrada no capital da
Australpharma em

Angola

Certificagao do
Sistema de Gestao da
Qualidade segundo a
Norma ISO 9001

Lancamento do
Negécio Point of Care

Parceria com a

Becton & Dickinson

(a mais antiga parceria
no Diagnostico)

Transformacao
da Quilaban em
Sociedade Anénima

Constituicao da
Quilaban Pharma
Trading na India

Constituicao da
Tecnosaude em Angola

Constituicao da MDS
em Mocambique

Constituicao
do Nolab na
Guiné-Bissau

Lancamento

do Negodcio da Diabetes
dos Consumiveis
Clinicos e Hospitalares

Transicao

da certificacéao
de Qualidade
segundo a Norma
ISO 9001:2015

Aguisicao

da GESSA, Lda,

1.9 Lugar
‘empresas Farma’
e 10.° Lugar
‘medias empresas’
no indice

da Exceléncia

integrando trés
clinicas e uma
unidade de cirurgia
de ambulatorio

de Governo

Adesao ao
United Nations
Global Compact

Top 20 no
Happiness
Works

Nova estrutura

de Sociedade

Langamento do
AUGMA Group

50 anos Quilaban

W

Certificacdo em Saude
e Seguranca no
Trabalho segundo a
Norma ISO 45001

Certificacao do Sistema

de Gestdo Ambiental
segundo a Norma ISO 14001
Criacao da area de negocio
Farma Hospitalar

1.2 Certificacéo

Great Place to Work

Relatério Anual Integrado 2025 |
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O Grupo
Quilaban

No inicio de 2026, no ambito do novo
enquadramento estratégico definido
para o Grupo, foram adotadas algumas
medidas de racionalizacao da sua
estrutura societaria.

Neste contexto, foi deliberada

a dissolucao e liquidacao imediata

da sociedade Approcare Internacional,
Unipessoal, Lda., tendo o respetivo
registo comercial sido efetuado

em 4 de marco de 2026.

Adicionalmente, foi iniciado o processo
de dissolucao e liquidacao da sociedade
Quilaban Pharma Trading Private
Limited (Iindia).

GESSA MDS
Clinica Médica
das Fontainhas, Lda.
Portugal 100%

e Distrib. de Prod.
Farmac., S.A.R.L.

Guiné-Bissau 100%

CC) A MDS

Soc. de Import., Export.

®

Quilaban

uma férmula de vida

QUILABAN

Quimica Laboratorial
Analitica, S.A.

MDS

Medicamentos

e Diagnostico

na Saude, S.A.
Mocambique 97,985%

€ MDS

Medicamentos
e Diagndstico na Satde

TDS

Tecnologia
e Diagndstico
na Saude, Lda.
Portugal 100%

AUSTRALPHARMA

Soc. de Comerc.
e Distrib. de Prod.
Farmac., S.A.R.L.

Angola 91,900%

TECNO-SAUDE

Angola (SU), Lda

Angola 100%
e ’. Austral
QUlLABAN APPROCARE
Pharma Trading ,\?U"TOABAL!\I INTERNACIONAL
Private, Ltd. osampIane, 8. UNIP, Lda.
india 99,04% Mocambique 99% Portugal 100% SAUDE

@ &

<&
Quilaban

PHARMA TRADING

APPRUCARE
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Proposito

Cuidar da saude e bem-estar

de pessoas como nés

Acreditamos que cada pessoa merece

ter acesso a cuidados de saude de
qualidade. O nosso propdsito € cuidar

da saude e bem-estar de todos, promovendo
solucdes que melhoram a vida das pessoas
e comunidades que servimos. O nosso
compromisso com a saude vai além dos
produtos que distribuimos, refletindo-se
numa visao holistica de bem-estar

e de desenvolvimento sustentavel.

MIisSsao

Promover o acesso a saude
Promovemos 0 acesso a saude através da
disponibilizacao de solu¢des de sourcing,
representacao, formacao, distribuicao,
consultoria e de cuidados de saude, servindo
pessoas, profissionais de saude e organizagoes
publicas e privadas.

Visao

Ser o parceiro de referéncia

no desenvolvimento e implementagao
de solucgoes eficientes, integradas,
inovadoras e sustentaveis de acesso
a saude

O nosso conhecimento e experiéncia

nos mercados de servicos de saude de
proximidade, a competéncia dos nossos
profissionais e a nossa cultura de parceria,
combinados com elevados padrdes de conduta
ética, profissional e empresarial, tornam-nos
uma referéncia na promocao e prestacgao

de cuidados de saude.

Valores

Parceria

Promovemos a cooperacao e integragao

de competéncias através de parcerias assentes
no servico dedicado, em relagdes de confianca
e no relacionamento facil e transparente

com 0S N0SSOSs parceiros de negocio.

Confianga e Compromisso

Cultivamos a confianca através de relagoes
préximas e abordagens competentes e éticas,
cumprindo o prometido. Estamos empenhados
na promocao da saude e bem-estar enquanto
contributo para um mundo mais prospero

e sustentavel. Estamos comprometidos

com 0s nossos clientes e com os demais
stakeholders, e empenhados na satisfacao
das suas necessidades, de forma positiva

e sustentavel.

Inovagao e Paixao

A inovacao é um traco central da nossa cultura,
através dela somos criativos e singulares

nas abordagens e nas solucdes. Somos
apaixonados pela descoberta de novas
possibilidades, encontrando respostas para
problemas complexos e simplificando a vida
das pessoas.
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Compromisso com

d

sustentabilidade

A sustentabilidade constitui uma dimensao
estruturante da estratégia da Quilaban,
enquanto empresa do setor da saude

com responsabilidade direta no acesso

a solucdes que impactam diretamente a saude
e 0 bem-estar das pessoas e o funcionamento
de instituicoes de saude criticas.

Vemos a criacao de valor como uma

dimensao muito mais vasta do que

a performance econdmica e financeira, a qual,
sendo importante, devera ser integrada

com as dimensoes éticas e de conformidade
do governo societario e com os impactos social
e ambiental que gera ou deve gerar.

Enquanto signatarios do United Nations
Global Compact, o nosso compromisso

com os 10 Principios do Pacto Global
mantém-se, alinhando a nossa atuacao

com a Agenda 2030 e contribuindo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) mais relevantes para a nossa atividade.
Em 2025, continudmos a impactar, direta

ou indiretamente, nove ODS através da nossa
atividade, iniciativas e parcerias.

Apés a fase de estruturacao iniciada em

2021, o exercicio de 2025 caracterizou-se pela
consolidacao do modelo ESG da organizacao.
Este reforco traduziu-se na formalizacao

de politicas, no robustecimento dos
mecanismos de controlo e na integracao mais
consistente das dimensdes ambientais, sociais
e de governacao na gestao corrente.

Simultaneamente, conduzimos uma analise
aprofundada da VSME (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed SMEs),

com vista a sua adocao voluntaria como
referencial estruturante do nosso reporte ESG.
Este processo implicou a revisao do quadro

de indicadores, o0 ajustamento metodoldgico
da recolha e consolidacao de dados e o reforgo
da robustez e comparabilidade da informacao
divulgada.

Ao anteciparmos boas praticas de
transparéncia proporcionais a nossa dimensao
e perfll de risco, reafirmamos a intencao

de evoluir de forma estruturada e responsavel,
assegurando coeréncia metodoldgica

e continuidade no reporte ao longo do tempo.

A Quilaban apresenta um nivel intermédio de
maturidade ESG, suportado por uma estrutura
consolidada, integracao progressiva na gestao
e um roadmap que prevé a analise de dupla

materialidade e a definicao de metas ajustadas.

A sustentabilidade é, portanto, assumida por
nds nao como um exercicio isolado de reporte,
mas como um processo continuo de reforgo
da responsabilidade, da transparéncia

e da nossa capacidade de adaptacao

aos desafios futuros.

WE SUPPORT
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>> Compromisso com
a sustentabilidade

Impacto core
do negocio

SAUDE
DE QUALIDADE

4

Metas ODS

3.8 Alcancar a cobertura universal de saude,
incluindo 0 acesso a servigos essenciais de
saude de qualidade e medicamentos seguros,
eficazes e acessiveis.

Como contribuimos

+ Disponibilizacao de solucdes de
diagndstico, medicamentos e outros
produtos e tecnologias de saude.

* Introdugao continua de solugdes inovadoras
e diferenciadas, com ganhos em saude.

« Apoio técnico e cientifico a profissionais
de saude.

* Iniciativas de formacao e partilha de
conhecimento com a comunidade clinica.

Relatéorio Anual Integrado 2025
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>> Compromisso com a sustentabilidade

Impacto
operacional

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Metas ODS

8.5 Emprego pleno e produtivo e trabalho
digno para todos.

8.8 Proteger os direitos laborais e promover
ambientes de trabalho seguros.

Como contribuimos

Criacao de emprego qualificado.

Investimento em formacao
e desenvolvimento profissional.

Promocao de um ambiente de trabalho
seguro e inclusivo.

Certificacao do sistema de gestdo de saude
e seguranca no trabalho.

1 PRODUCAO
E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

Metas ODS

12.5 Reduzir substancialmente a geracao
de residuos através da prevencao, reducao,
reciclagem e reutilizagao.

12.6 Incentivar as empresas a adotarem
praticas sustentaveis e a integrarem
informacao de sustentabilidade.

Como contribuimos

« Implementacao de sistema de gestao
ambiental certificado.

« Monitorizacao de consumos de recursos.

« Gestao responsavel de residuos.

« Adocao de praticas de eficiéncia energética.

( ACAO.
CLIMATICA

3

Metas ODS

13.3 Melhorar a educacao, a sensibilizacao
e a capacidade institucional para mitigacao
e adaptacao as alteragoes climaticas.
Como contribuimos

« Monitorizacao da pegada de carbono.

« Implementacao de medidas de eficiéncia
energética.

« Promocao de praticas internas orientadas
para a reducao do impacto ambiental.

Relatério Anual Integrado 2025
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>> Compromisso com a sustentabilidade

[mpacto
de suporte

EDUCACAO
DE QUALIDADE

|

Metas ODS

4.4 Aumentar o numero de jovens e adultos
com competéncias técnicas e profissionais
relevantes.

Como contribuimos

« Programas de formacao técnica e cientifica
dirigidos a profissionais de saude.

* Iniciativas de capacitacao e partilha
de conhecimento (Quilaban Academy).

« Programa de formacao a colaboradores
e apoio a formacgao académica
e profissional.

« Apoio a educagao dos dependentes
dos colaboradores (Programa Educar
para o Futuro).

|GUALDADE
DE GENERO

Metas ODS

5.5 Assegurar a participacao plena e efetiva
das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a lideranca.

Como contribuimos

« Promocao de igualdade de oportunidades.

* Representatividade na organizacao
e presenca significativa de mulheres
em funcdes de gestao.

« Politicas internas de diversidade e inclusao.

1 7 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAO
DOS OBJETIVOS

&

Metas ODS

17.16 Reforgar parcerias multissetoriais
gue mobilizem e partilhem conhecimento,
experiéncia e recursos.

Como contribuimos

« Colaboracao com parceiros internacionais
da industria da saude, instituicdes cientificas,
entidades publicas e organizacdes sociais
para promover 0 acesso a saude.

* Iniciativas de impacto social.

Relatério Anual Integrado 2025
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Estrutura A Quilaban e detida pela familia Cordeiro
aclonilista atraves das sequintes participacoes:

Financeiras

Y

v 4

3. Informacéao

Adicional
No valor total No seu
dos resultados capital social
3/'i1séo
- Joao Carlos
. 10 Lombo da Silva Cordeiro 74,9996% 68,7393%
A nossa
e Ricardo Jodo
- 1.3 Cordeiro Machado 0,0000% 15,6295%
Governo
SEEEETE Teresa Margarida
-y Cordeiro Machado 0,0006% 15,6300%
O nosso
contexto Maria Amélia Lombo
L da Silva Cordeiro* 24,9996% 0,0000%
er?;’;fia Maria Manuela Flores 0.0006% 0.0006%
Teixeira da Silva Cordeiro ' !
. 16
Sssr?.n;pf?nnahnoc. ‘ Augusto Machado 0,0006% 0,0006%

17
Desempenho *Participacao nos resultados decorrente

sl do usufruto de acdes da titularidade
de Teresa Margarida Cordeiro Machado
e de Ricardo Joao Cordeiro Machado.

- 18
Perspetivas
para o futuro
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Orgaos Sociais

Durante o exercicio de 2025, os 6rgaos sociais
da Sociedade tiveram a seguinte composicao:

Conselho Geral e de Supervisao

Presidente Joao Carlos Lombo da Silva
Cordeiro

Vogal Maria Manuela Flores Teixeira da Silva
Cordeiro

Vogal Teresa Margarida Cordeiro Machado

Vogal Joao de Rego Botelho Parreira Mesquita

Conselho de Administragao Executivo
Presidente Sérgio Manuel Moreira Luciano

Administrador Artur José Costa da Silva

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Eduardo Finamore Correia

Secretario Joaquim Pedro Torres

Revisor Oficial de Contas
ROC Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda.

O mandato dos titulares destes 6rgaos
sociais terminou em 31 de dezembro de 2025,
sem prejuizo da sua manutencao em funcgoes
até nova designacao.

Na Assembleia Geral realizada em 7 de janeiro
de 2026, os acionistas elegeram os membros
dos 6rgaos sociais para o mandato 2026-2028,
com a seguinte composicao:

Conselho Geral e de Supervisao

Presidente Maria Manuela Flores Teixeira
da Silva Cordeiro

Vogal Teresa Margarida Cordeiro Machado
Vogal Leticia Santos Cordeiro Machado
Vogal Flavia Pitz Batista Ponce de Leao

Vogal Joao Vasco Graca Morgado de Melo

Conselho de Administragao Executivo

Presidente Joao Carlos Lombo da Silva
Cordeiro

Administrador Artur José Costa da Silva

Administrador Jodo de Rego Botelho Parreira
Mesquita

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Eduardo Finamore Correia

Secretario Joaquim Pedro Torres

Revisor Oficial de Contas
ROC Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda.

Governo da Sociedade

Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho Geral e de Supervisao que
aprecia e valida as linhas de desenvolvimento
estratégico propostas pelo Conselho

de Administragao Executivo e fiscaliza a sua
atuacao. O Conselho Geral e de Supervisao

é constituido por membros independentes

e representantes da familia Cordeiro.

Conselho de Administragao Executivo

Conselho de Administragao Executivo,

que assegura a conducao dos designios
estratégicos, taticos e operacionais

da Organizacao, ficando sujeita ao escrutinio
do Conselho Geral e de Supervisao.

A Gestao da Sociedade € assegurada

pelo Conselho de Administragao Executivo
que, delegando num administrador

a responsabilidade pela Direcao Geral,
coordena a Equipa de Gestao, estabelece

a orientacao estratégica e aprova os

planos operacionais delineados para a sua
execucao, mantendo uma supervisao regular
do seu desenvolvimento e deliberando
sobre as matérias fundamentais para a vida
da sociedade.

Equipa de Gestao

A Equipa de Gestao é constituida pelos
diretores de todas as areas funcionais

que asseguram a coordenacao das areas de
negocio e de suporte e das empresas do grupo.

Para preservar o foco sobre matérias
estruturais e reforcar a promocao da agilidade
organizacional, foi constituido um Conselho
Consultivo de apoio a diregao geral, composto
por membros da Equipa de Gestao, que
assegura o acompanhamento de todas

as matérias relacionadas com pessoas,
financas, operacdes, negdcio upstream

e negdcio downstream.
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Envolvente

Economia mundial

O crescimento econdmico global em

2025 manteve-se moderado e abaixo das
expectativas, refletindo uma combinagao

de incertezas comerciais, tensdes geopoliticas
e perturbacdes nas cadeias de abastecimento.
As projecdes do Fundo Monetario Internacional
apontavam para uma expansao do Produto
Interno Bruto (PIB) mundial entre 3,2%

e 3,3% em 2025, um ritmo inferior a média
pré-pandemia e proximo dos valores registados
em 2024.

Nos Estados Unidos, o crescimento do PIB
continuou robusto face a outras economias
avancadas, superando previsdes anteriores,
ainda que moderado pelo ambiente

de incerteza e por pressoes inflacionistas
persistentes. A Zona Euro, e outras economias
europeias, registaram uma expansao
econodmica mais fraca, com indicadores

de producao e consumo pressionados,

e crescimento inferior as estimativas
iniciais, refletindo condi¢des de mercado
mais exigentes.

Em contrapartida, varias regides em
desenvolvimento, como grande parte da Asia
emergente, destacaram-se com niveis
superiores de crescimento. A procura por

bens de techologia e componentes eletronicos
continuou a impulsionar a economia asiatica,
sustentada por investimentos significativos
em setores de alta tecnologia e em inteligéncia
artificial, tanto na China como na india, apesar
dos desafios associados as tarifas comerciais
e aos ajustamentos no setor imobiliario chinés.

A inflacao global, em servicos e bens,
manteve-se relativamente elevada em varias
economias, apesar de uma tendéncia geral

de abrandamento nos precos, exigindo uma
calibragem cuidadosa da politica monetaria
para equilibrar estabilidade de precos e o
apoio ao crescimento. Reformas estruturais
continuaram a ser identificadas como cruciais
para melhorar a produtividade e o crescimento
a médio prazo, enquanto o apoio as populacdes
mais vulneraveis foi reafirmado como
prioridade em diversas regides.

A economia da China cresceu cerca de 5%

em 2025, alcangcando metas oficiais apesar
das pressoes externas e dos efeitos de
politicas tarifarias internacionais, impulsionada
sobretudo por setores de alta tecnologia

e pela diversificagcao das exportacdes. Dados
trimestrais mostraram alguma volatilidade

no ritmo de expansao, com crescimento
robusto na producao industrial e em segmentos
tecnoldgicos, enquanto desafios como

0 consumo interno, mais fraco, continuaram

a representar riscos para a sustentabilidade

do seu crescimento.

PIB

2021

2021

EUA

2,1%
2022 2023

CHINA

2022 2023

2,8%
2024

2024

2,0%
2025

2025

Fonte: Fundo Monetario Internacional

Fonte: Fundo Monetario Internacional
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melhoria gradual das condi¢cdes econdmicas
internas.

Adicional
A economia da Unido Europeia (UE) mostrou O processo de desinflacao prossegue de Apesar destas perspetivas mais estaveis,
um crescimento moderado em 2025, com forma gradual. A inflacao na area do euro a incerteza geopolitica global, as tensodes
1.1 projecoes de expansao econdmica e uma devera permanecer préxima do objetivo comerciais e os desafios estruturais da UNIAO EUROPEIA
Visao tendéncia de reducao gradual da inflacao de 2% ao longo do periodo de previsao, industria europeia continuam a representar
geral nos anos seguintes. com uma taxa estimada em cerca de 2,1% riscos para a consolidag¢ao da recuperagao
. em 2025 e situando-se em torno de 1,9% economica. A evolucao das politicas
I\ FEEEE De acordo com as Previsoes Economicas em 2026, mantendo-se estavel em 2027. comerciais internacionais e eventuais choques PIB
identidade de Outono de 2025, da Comissao Europeia, Na UE, a inflacao devera seguir uma dinamica externos podem influenciar negativamente
o Produto Interno Bruto (PIB) da UE devera semelhante, embora ligeiramente mais elevada, a conflanca dos investidores e 0 comércio. g
1.3 crescer cerca de 1,4% em 2025 e manter-se caindo de niveis préximos de 2,6% em 2024 :
Sg;igﬁo em 2026, antes de acelerar ligeiramente para para cerca de 2,5% em 2025 e 2,1% em 2026. Estas projecoes destacam a importancia
1,5% em 2027. A area do euro devera seguir de politicas econdmicas coerentes e de uma :
1.4 uma trajetéria semelhante, com crescimento No que respeita ao mercado de trabalho, gestado eficaz dos instrumentos da UE, como e 4 j
0 nosso estimado em 1,3% em 2025, 1,2% em 2026 a taxa de desemprego na UE manteve-se o Mecanismo de Recuperacéo e Resiliéncia, 2021 2022 2023 2024 2025 ¢
contexto e 1,4% em 2027. relativamente estavel em niveis historicamente para apoiar um crescimento sustentavel
- baixos, com 5,9% em 2025. Segundo as e mitigar riscos futuros.
A N0SS3 Este crescimento sera sustentado pela previsoes, este valor tendera a diminuir
dindmica continuacao da expansao do consumo privado ligeiramente para cerca de 5,8% em 2027,
e por um aumento moderado do investimento, refletindo a resiliéncia do emprego apesar
TD-6 ] apoiado pelos fundos de recuperacao e pela de um crescimento econémico moderado.
esempenno

Relatério Anual Integrado 2025
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1.1

De acordo com o relatério African Economic
Outlook 2025 do Banco Africano de
Desenvolvimento, a economia da Africa deverd

A digitalizacao da economia africana também
continuou a avancar, com a expansao do
uso da Internet e dos pagamentos méveis,

homoéloga devera ter-se fixado em cerca de
17,2%, refletindo a desaceleragao das pressdes
inflacionistas face aos niveis mais elevados

Preco do Barril de Petrdéleo (USD)

Visgo crescer cerca de 3,9% em 2025, superando refletindo melhorias no acesso e inclusao observados em anos anteriores.
geral a taxa de crescimento econdmico global financeira em muitos paises.
o estimada para 0 mesmo ano. Espera-se que Entre os principais fatores que influenciaram i
A\ MOEEE esta tendéncia ascendente continue a destacar ~ Apesar do progresso, a regido enfrenta a dinamica econdmica em 2025 destacam- g
identidade Africa como uma das regides de crescimento desafios significativos, como inflagao se a reducao da producao e dos precos do 886 70 M o :
mais rapido do mundo. relativamente elevada, em algumas economias, petrdleo, que continuam a pesar sobre as g
1.3 custos de financiamento crescentes e lacunas receitas do Estado e o desempenho geral da 2021 2022 2023 2024 2025
Governo . . . - ~ . .
SOCIEtAno Em 2025, a economia africana manteve-se em infraestruturas criticas. A cooperacao economia, e o crescimento moderado do setor
resiliente, com um crescimento projetado internacional, o fortalecimento de parcerias, nao petrolifero. Este ambiente econdmico mais
1.4 acima da média global, segundo o Banco e iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico, exigente tem limitado o ritmo de criacao de
O nosso Africano de Desenvolvimento. O crescimento destacam-se como fatores importantes rigueza no pais. Inflagao
contexto foi impulsionado por investimentos em para sustentar o crescimento e promover
e consumo privado, reformas econdmicas a estabilidade econdmica regional. O enfraquecimento do setor petrolifero também g
A N0SS3 e melhor gestao macroeconémica, apesar tem impacto sobre o mercado cambial e as 2_2
dindmica das incertezas no contexto global. Regides No que se refere a economia de Angola, reservas internacionais, embora Angola
como a Africa Oriental e a Africa Ocidental em 2025 o crescimento econdémico tenha conseguido manter uma cobertura Z
1.6 lideraram o crescimento, enquanto economias desacelerou em comparagcao com 2024, devido relativamente confortavel das importagoes §
Desempenho 2027 2022 2023 2024 2025 &

econ. e financ.

dependentes de recursos enfrentaram
desafios estruturais e pressoes inflacionarias
em alguns paises.

a desafios no setor petrolifero e condicoes
externas adversas. Segundo o Fundo Monetario
Internacional, estima-se que o Produto Interno

gracas as reformas e a estabilidade relativa das
exportacoes.

1.7

Desempenho Bruto (PIB) real cresceu cerca de 1,9% em O FMI projeta que, a médio prazo,

ESG O desenvolvimento econdmico também 2025, o que representa uma queda face ao o crescimento econdmico podera recuperar
beneficiou da aceleracao de iniciativas crescimento de 4,4% registado em 2024. moderadamente, estimando-se uma expansao

;)frspetivas regionais e de integracao como a Zona de de cerca de 2,0% em 2026, condicionada pelos

para o futuro

Comércio Livre Continental Africana, que
continua a impulsionar o comércio intraafricano
e a diversificacao das exportacoes.

A inflacao manteve-se elevada, embora com
tendéncia de abrandamento gradual ao longo
do ano. No final de 2025, a taxa de inflagao

progressos na diversificagao econdmica e pela
implementacao de reformas estruturais.

Taxa de Cambio (EUR vs AOA)

2021

Fonte: Banco Nacional de Angola

2022 2023 2024 2025
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2. Demonstracoes
Financeiras

"

3. Informacao PIB

Adicional
Apesar das pressoes inflacionistas e da extrativo e pela melhoria do enquadramento E
desaceleracao do crescimento, as autoridades macroeconomico.
1.7 angolanas tém continuado a procurar medidas _
Visao de politica econémica que promovam As autoridades econdmicas mantém i
geral a estabilidade macroeconémica, a contengcao uma perspetiva cautelosamente otimista, z
. das pressodes inflacionistas e o estimulo sublinhando que a consolidagao do 2021 2022 2623 2024 2025
A OSEE a atividade produtiva no setor ndo petrolifero. crescimento dependera da estabilidade politica,
identidade da gestao da divida publica e da continuidade
Em relacdo a Mocambique, a economia das reformas estruturais. Inflagdo
1.3 registou um crescimento moderado em
Governo ’ . . A : ]
SOCIEtAno 2025, apds a desaceleracao verificada no Em relacdo a Guiné-Bissau, o crescimento :
final de 2024. Segundo o Fundo Monetario economico manteve-se robusto em 2025, <
1.4 Internacional, o Produto Interno Bruto (PIB) estimado em cerca de 4,8%, impulsionado :

O nosso A 0
et devera crescer cerca de 2,5% em 2025, sobretudo pelo bom desempenho do 2001 2800 2003 2004 2095

refletindo uma recuperacao gradual da setor agricola. Este crescimento devera
e atividade econdmica, condicionada ainda contribuir para a reducao da pobreza para
A N0sS3 pelos efeitos da instabilidade social ocorrida aproximadamente 22,5%. A inflagcao média
dindmica no periodo pés-eleitoral. anual é projetada em 3,9%, confirmando

a tendéncia de desaceleracao face aos anos .
. . ¢ GUINE-BISSAU

1.6 De acordo com o Banco de Mogambique, anteriores.
Desempenho

econ. e financ.

para o futuro

a atividade econdmica apresentou fragilidades
ao longo de 2025, com impacto no consumo

igualmente um crescimento proximo de 2,7%,

As autoridades continuaram a adotar medidas

orcamental e para a melhoria da trajetoria

17 e nos setores produtivos, embora se para reforgar a sustentabilidade orgamental, PIB

Desempenho observe uma retoma progressiva apoiada como o controlo da despesa publica e a i}

ESG na normalizagao do ambiente econdmico contencao da massa salarial. Estas acoes,
e na recuperacao de alguns investimentos. aliadas ao apoio dos parceiros internacionais, :

1.8 . . . " I - , 3

Perspetivas O Banco Africano de Desenvolvimento projeta deverao contribuir para a reducao do défice 5

sustentado pela recuperacgao gradual do setor

da divida publica.

2021 2022 2023 2024 2025

Relatério Anual Integrado 2025
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>> Envolvente

FEconomia asiatica

A India voltou a destacar-se em 2025,
mantendo um crescimento econdmico elevado,
com o Produto Interno Bruto (PIB) estimado
em cerca de 6,5%, segundo o Fundo Monetario
Internacional. Este desempenho consolidou

0 pais como uma das maiores economias
globais e continuou a ser impulsionado

pelo dinamismo da industria, da construgao
civil e pelo forte investimento publico em
infraestruturas. O setor industrial manteve uma
expansao significativa, permanecendo como
um dos principais motores do crescimento
economico.

Apesar do cenario macroeconémico favoravel,
persistem desafios sociais e estruturais.

O crescimento do consumo privado manteve-se
moderado em 2025, refletindo desigualdades
de rendimento e pressdes sobre o custo de
vida, fatores que continuam a limitar uma
recuperagao mais ampla da procura interna
face aos niveis observados antes da pandemia.

@® iNDIA
A

PIB

Fonte: Fundo Monetario Internacional

20271 2022 2023 2024 2025
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impulsionado pela procura interna, com

o contributo do consumo privado e do
investimento, enquanto o comeércio externo
registou um contributo mais moderado,
refletindo a incerteza no comércio global

e a normalizac¢ao dos fluxos de turismo apos
picos recentes.

e adiaram parte do consumo, refletindo

a prudéncia das familias face a choques
externos e a necessidade de recuperar o poder
de compra dos seus ativos financeiros.

2021

2021

Adicional
O crescimento da economia portuguesa foi A inflacao trimestral registou alguma PORTUGAL
de cerca de 1,9% em 2025, refletindo uma volatilidade em 2025, uma ligeira subida,
1.7 trajetéria de expansao sustentada pela influenciada por aumentos nos precos de
V'Sa? procura interna e pela melhoria das condigoes alimentos no transformados, mas manteve-se
era . . - S -
2 financeiras, com projecdes a apontarem dentro de uma trajetoria descendente -
. para 2,2% em 2026 e 2,1% em 2027. no conjunto do ano.
A FEEEE Este desempenho apoia-se num mercado E
identidade de trabalho resiliente, com emprego em niveis O rendimento per capita aumentou, embora
historicos, aumento continuado de salarios a taxas inferiores as do crescimento do PIB
1.3 reais e uma taxa de desemprego em queda, devido ao aumento da populacao e a evolugao E
Governo S , $
Societrio bem como numa politica orcamental que do mercado de trabalho. O rendimento 2
continua a ser expansionista. disponivel real continuou a favorecer o 2021 2022 2023 2024 2025 °©
1.4 consumo privado e a poupanca das familias,
O nosso A inflacao foi moderada, situando-se em com especial destaque para segmentos com
contexto . . . , . .
cerca de 2,7% em 2024 e estimando-se que maior poder de compra e faixas etarias mais
- desca para 2,2% em 2025, antes de estabilizar elevadas. Taxa de Desemprego
: (o)
A N0sS3 em torno de 2% em 2026 e 2027.
dindmica As taxas de juro, apesar de gradualmente mais
No terceiro trimestre de 2025, a economia baixas face a picos anteriores, mantiveram-se 5
1.6 portuguesa apresentou um crescimento em patamares que incentivaram a poupanca d
Desempenho 5

2022 2023 2024 2025

Fonte: Eurostat

2022 2023 2024 2025

Relatério Anual Integrado 2025



A

1. Relatério de
Gestao Integrado

Oportunidades

| Oportunidades
desafios

2. Demonstracoes e
Financeiras

—

3. Informacéao

econ. e financ.

1.7
Desempenho
ESG

1.8
Perspetivas
para o futuro

Adicional
Consolidagao e alargamento Diversificacao de aplicacoes Inovacao tecnoldgica e inteligéncia Demonstracao de valor em saude
de portefdlio e segmentos de produto artificial S
11 Num contexto de crescente racionalizacao
Visdo O alargamento das gamas de produtos nas A extensdo das nossas solucdes a novos A rapida evolucdo tecnolégica, nomeadamente ~ da despesa publica, a evidéncia de criagao
geral areas de Diagnédstico e Pharma constitui segmentos e industrias representa uma no dominio da digitalizacao, da integracao de valor em saude assume um papel
um vetor central da nossa estratégia de oportunidade estratégica de diversificagao de sistemas e da inteligéncia artificial, cria determinante nos processos de decisao.
1.2 crescimento. Esta expansdo permite reforcar e mitigacdo de risco. Tradicionalmente oportunidades relevantes para diferenciacéo A promogao de modelos de demonstragao de
%Qﬁfﬁgde a proposta de valor integrada da Quilaban, orientada para a saude humana, a nossa competitiva. A adoc¢ao de solucdes ganhos clinicos, econdmicos e organizacionais
aumentando a conveniéncia para os clientes oferta encontra hoje potencial de aplicacao tecnologicamente avancadas permite aumentar ~ constitui uma prioridade estratégica.
13 e gerando sinergias operacionais relevantes em areas adjacentes, permitindo expandir a precisao diagnéstica, melhorar a eficacia . o
Governo nos niveis comercial, logistico e técnico. o mercado-alvo e reduzir a dependéncia terapéutica e gerar ganhos de eficiéncia O alinhamento entre industria, prestadores
societario de segmentos especificos. operacional nos clientes. de cuidados e decisores publicos € essencial
Ao consolidar o nosso posicionamento como para acelerar a adogao de solugOes inovadoras
1.4 parceiro global em solucdes de diagndstico, Esta diversificagao contribui para um modelo A Quilaban posiciona-se como facilitadora e promover a modernizagao sustentavel
(c)or:t)git% nas areas clinica e gendmica, e nas solucdes de crescimento mais equilibrado e resiliente. da adocao destas tecnologias, assegurando do sistema de saude.
Pharma, na area da diabetes, reforcamos capacitacao técnica, suporte especializado e
g relacdes de longo prazo com os principais integracao sustentavel nos fluxos clinicos e
A N0SSa stakeholders do sistema de saude e ampliamos laboratoriais.
dindmica 0 nosso papel enquanto integrador de solucdes
diferenciadoras.
1.6
Desempenho
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>> Oportunidades
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Desafios

2. Demonstracoes

Financeiras

—

3. Informacéao

Adicional Intensificagdo da concorréncia A integragao eficaz de novas tecnologias Competicao pelo talento Nos mercados africanos onde operamos,
e novos entrantes requer processos estruturados de transicao, nomeadamente Angola e Mogambique,
17 formacao técnica e acompanhamento proximo A crescente mobilidade internacional e a a escassez de divisas e a volatilidade cambial
Visdo 0 mercado do diagnéstico tem registado a dos clientes. A gestdo desta transformacao concorréncia de grandes grupos multinacionais, = acrescem risco financeiro e operacional,
geral entrada de novos operadores, designadamente constitui um fator critico de sucesso no médio com estruturas remuneratérias mais elevadas, exigindo uma gestao prudente da exposicao
de origem asidtica, com propostas alternativas e longo prazo. intensificam a pressao na atragao e retengao e mecanismos reforcados de mitigacao
TA-iossa em termos tecnoldgicos e de custo. Esta de talento qualificado. de risco.
identidade 2'22;?;: (')n;i?;'oﬁg?j:;;erisa%gompet't'va Pressao sobre a produtividade 0 desenvolvimento de uma proposta de valor
13 beac: no setor da saude diferenciadora para colaboradores, baseada
Governo A resposta estratégica da Quilaban assenta em propdsito, desenvolvimento profissional
societdrio numa avaliacdo rigorosa da qualidade e da O setor da saude enfrenta um contexto e estabilidade, € essencial para garantir
seguranca das solucdes, na defesa de marcado por forte contengdo orgamental, a continuidade e a exceléncia operacional.
1.4 padrdes elevados de exigéncia regulatéria envelhecimento demografico e aumento da
O nosso e na capacidade de identificar inovaces procura por cuidados diferenciados. Neste .
contexto que agreguem valor real aos clientes. enquadramento, a produtividade e a eficiéncia Instabilidade dos mercados
dos diferentes agentes sdo determinantes para  internacionais e das cadeias
1.5 assegurar sustentabilidade e competitividade. de abastecimento
nossa Aceleracdo do desenvolvimento | | )
tecnolégico A Quilaban orienta a sua atuagao para A volatilidade da conjuntura internacional, as
16 a promogao de solugoes que contribuam tensdes comerciais e as disrupcdes logisticas
Desempenho A intensidade da evolucédo tecnoldgica exige simultaneamente para ganhos clinicos tém impacto direto na previsibilidade das

econ. e financ.

1.7
Desempenho
ESG

1.8
Perspetivas
para o futuro

capacidade organizacional de aprendizagem
continua, investimento em competéncias
e adaptacao dos modelos operacionais.

e otimizagao de recursos.

cadeias de abastecimento. Estas dinamicas
podem gerar constrangimentos operacionais
e pressao sobre prazos e niveis de servico.




A

—_— o

1. Relatério de
Gestao Integrado

—_— e

2. Demonstragcoes
Financeiras

3. Informacao

Criacao de

valor sustentavel

Adicional
1.1
Visdo —+ MISSAO . AC AO Diagnostico Saude Hospitalar
geral Genomica Tratamento da
O nosso O que Promover 0 acesso Microbiologia deficiéncia em ferro
y ) N ’
ropnos Ito a saude Biologia Molecular Prevencgao
12 p . p fazemOS Imunoquimica Str?tg(rjnento
Anossa Cuidar da saude Urianalise B? cridas
. . ocirurgia
identidade e bem-estar de Urgéncia R
pessoas como nos
- 13 Pharma e Saude Pessoal Negécio
Governo Diabetes Internacional
socletario Point of care
— STAKEHOLDERS sefftests
+ 14 Incontinéncia
O nosso Pa ra Acionistas Colaboradores Cuidados d~o b’et?é
contexto quem Clientes Reguladores Recuperagdo fisica
Fornecedores Financiadores
15 Representadas Comunidade
A nossa
dinamica
- 1.6
Desempfenho — VISAO VALORES PILARES ESTRATEGICOS
econ. e 1inanc.
ComO Ser o parceiro de referéncia Parceria C . Liquid
no desenvolvimento Confianca re§C|ment_° .ICIUI ez B
. 17 fazemos e implementac&o de Compromisso Relacdes de confianca Rigor na gestao
Desempenho .SC;'UQOZS ef'?'e”tez' 'F?O.V?an Rendibilidade Pessoas Felizes
ESG Integradas € inovadoras axao Inovagao e criagao de valor Sentido e significado na ativagao do talento
de acesso a saude . .
Produtividade Notoriedade
. 18 Exceléncia das praticas Compromisso com a sustentabilidade
Perspetivas

para o futuro

Profit 'mpacto financeiro positivo Planet 'mpacto ambiental positivo

People Impacto social positivo

Relatério Anual Integrado 2625 |
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Gesto mcrae A dinamica do negocio . B
Volume de negdcios Quilaban

2. Demonstracoes (milhGes de €)
0,6
32,2 30,0 30,2
COVID
Nao COVID

3. Informacéao
Adicional

1.1
Visao
geral

Financeiras
26,8
11,3
.

— Negocio Global
670/ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(o]

1.2
A nossa

identidade : .
Diagnostico

1.3 Volume de negdcios Mercado Nacional

Sgcl/ig[ra}cr)io :E 3 @ : 2 M 2 90/0 (milhdes de €)

Pharma e Saude Pessoal 25 1

Volume
s e o
0 nosso de negécios 12%

14

10,8

contexto Negdcio Internacional

1%
Saude Hospitalar

. 15 24,9 [l 2%/

A nossa
dinamica

CoviD
Néo COVID

1.6 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Desempenho
econ. e financ.

Volume de negécios Mercado Internacional

1.7 (milhGes de €)
Desempenho
ESG 0,7

1.6 i’ 9,0

' 6,6

1.8 48 4.1 5,3 - ‘ 5 1 - ICOVID
Perspetivas mm BN N B B == Néo COME
para o futuro 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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>> A dinamica do negodcio

Diagnostico

Volume de negodcios

(milhdes de €)

8,0

2019

11,7

12,5

2020

8,1

2021

2022

2023

44%

Gendmica

24%

Microbiologia

20%

Imunologia

11%

Biologia Molecular

1%
Outros

2024 2025

Pharma e Saude Pessoal

Volume de negodcios
(milhdes de €)

0,9 0,

[ covp [ N&o coviD

35%

Diabetes

26%

Bebé e mama

24%

Incontinéncia

8%
Point-of-care

4%

Outros

3%

Alopatia

7 4 9,7/ 8,1 8,3
B B =

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025

Negocio Internacional

Volume de negdécios
(milhGes de €)

73%

Pharma

22%

Diagnostico

3%

Outros

2%

Healthcare

0,7
1.6 05 9,1
e

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025
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& BD

Solugdes de diagndstico
na area da microbiologia

Solugdes para prevengao da
infecao em contexto de cirurgia

00000
00000
QIAGEN

Solugdes de
diagnostico molecular

I-sens

Solug¢des de monitorizagao
da glicemia

PHARMACOSMOS

Medicamento para o tratamento
da deficiéncia em ferro

iHlumina

Solucdes de
sequenciagao genética

<KEY'U

Solucdes de parasitologia
e microbiologia

OHC

OSANG HEALTHCARE

Solugdes de monitorizagao
da glicemia

SynkoT=cH

BIOCOMPATIBLE MATERIALS

Solugdes para
a protecao da pele

principals parceiros

bionano

Solucdes de citogendomica

¥ HemoCue

Solugdes de point of care
para contextos de urgéncia

ABENA

Produtos de higiene
e incontinéncia

Ny terraplasma
MEDICAL

Equipamentos para
o tratamento de feridas

P|LLAR

Solucgdes de
sequenciagao genética

@ SD BIOSENSOR

Solugdes de biologia
molecular e testes rapidos

BAMNBO“”

dfure

Produtos para bebés

<)
BRUKER
(<)

Solugoes analiticas
e de diagndstico

@callegari

Equipamentos e reagentes
de point of care

The(BEEMINE)Lab™

Produtos a base de CBD

Relatéorio Anual Integrado 2025

37



A

—_— o

7 e ) VoS [}
Ml A dinamica

2. Demonstragoes
Financeiras

3. Informacao

Adicional
1.1 .
Visao Janeiro
geral
1\-2 Encontro Anual
i dgr?tsijz de Sob o mote “Empowering for Impact”, realizamos o Encontro Anual do Grupo
para apresentar os resultados de 2024 e os objetivos para 2025, com momentos
13 de reconhecimento, alinhamento estratégico e refor¢o do espirito de equipa.
Governo
societario . -
Arranque da implementagao do CRM ePharma
e Iniciamos a implementacao da nova plataforma de CRM, com definicdo da equipa p H -
O nosso de projeto, mapeamento de requisitos por area de negécio e criagao dos perfis
contexto

1.5
g Gedll Annual Meeting

gL Participdmos no Gedll Annual Meeting 2025, no Porto, dedicado a atualizagao cientifica
= em doenca inflamatéria intestinal, reforcando a visibilidade do Monofar e o contacto
Desempenho com profissionais de saude.

econ. e financ.

17 R ) )

Desempenho Estivemos presentes no 76.° Congresso Portugués de Endocrinologia, acompanhando
ESG a atualizacao cientifica e reforcando o contacto com médicos da especialidade.

1.8

Perspetivas

para o futuro

da Organizacao

dos utilizadores, garantindo a futura homogeneidade dos processos comerciais.

Congresso Portugués de Endocrinologia

Relatério Anual Integrado 2625 |
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>> A dinamica da Organizacao

Feverelro

Jornadas Cientificas CACGH

Participamos nas XXIV Jornadas Cientificas do Colégio de Analises Clinicas e Genética
Humana (CACGH), apresentando solucdes e acompanhando profissionais.

ECCO 2025

Participamos no 20.° Congresso da Organizacao Europeia de Crohn e Colite (ECCO) 2025,
em Berlim, acompanhando a atualizacao cientifica na area da doenc¢a inflamataéria
intestinal.

Regime Geral de Prevencao da Corrupgao

Constituimos a estrutura do Programa de Cumprimento Normativo, em conformidade

com o Regime Geral de Prevencao da Corrupcdo (RGPC), com comunicagao ao Mecanismo
Nacional Anticorrupgcao (MENAC).

Novo Cédigo de Etica e Conduta
Atualizdmos o Codigo de Etica e Conduta do Grupo e inicidmos sessdes de formacao
para apoiar a sua aplicacao.

Marco

Novo website Quilaban
Langamos o novo website da Quilaban, com navegacao simplificada e experiéncia
digital renovada.

Rastreio neonatal genémico
Promovemos o debate publico sobre rastreio neonatal gendmico através de um artigo
de opiniao publicado, abordando desafios técnicos, éticos e econdmicos.

Langamentos na area da Diabetes e Testes Rapidos
Realizdmos langcamentos de novos produtos nas areas de diabetes (Capteur Protect)
e autotestes, reforcando a oferta disponivel no canal Farmacia.

Conferencia ATTD

ParticipaAmos na conferéncia internacional Advanced Technologies & Treatments
for Diabetes (ATTD), em Amesterdao, acompanhando tendéncias e inovacdo na area
da diabetes.

CICI 2025

Participamos no Congresso Internacional de Controlo de Infe¢do (CICI), acompanhando
tendéncias e boas praticas.

Quilaban Academy — Genomic Days
Organizamos os Genomic Days em Lisboa e no Porto, promovendo a atualizacao cientifica
em genomica junto de clientes e especialistas.
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3. Informacao

Adicional
Abril
1
\g"esrglo People Engagement Survey
Alcangamos o 1.° lugar no setor da Saude e Farmacéuticas no estudo de clima
5 organizacional People Engagement Survey 2024, realizado pela CEGOC e o ISCTE.
A nossa
identidade . . p
Dia Mundial da Saude
13 Assinalamos o Dia Mundial da Saude com uma iniciativa interna focada na realizagao
Governo de rastreios e promog¢ao do bem-estar.
societdrio . aall
"
14 Reunido Cientifica da SPML | E573 uilaban didbetes
O nosso Marcamos presenca na 17.2 Reunido Cientifica da Sociedade Portuguesa de Medicina s e
contexto Laboratorial (SPML), reforcando a proximidade a comunidade cientifica nacional e o nosso " - Sim liﬂ Al
osicionamento na evolu¢cao da medicina laboratorial. y - : 0
.15 P v | | a Diabetes
A nossa : — R y
SmEmES Congresso ESCMID i e ' i : " $5 B ERA DIGITAL DA
Participamos no 35.° Congresso da European Society of Clinical Microbiology = T = | Y= | "UNCAO CAPILA
1D.e6$empenho and Infectious Diseases (ESCMID), em Viena, reforcando o contacto com solugdes == Pl
acorn. e financ. inovadoras em microbiologia.
H=7 .
D T Key Market Summit da Pharmacosmos
FSG Participamos no Key Market Summit da Pharmacosmos, em Barcelona, analisando
experiéncias de outros mercados na comercializacao do Monofar e partilhando abordagens
1.8 gue apoiam a hossa estratégia de crescimento.
Perspetivas

para o futuro

Congresso Portugués de Cardiologia .- ~ —_— = A
Participamos no Congresso Portugués de Cardiologia 2025, reforgcando a presencga - '
institucional e o contacto com profissionais de saude.

Relatéorio Anual Integrado 2025 | 460



A

1. Relatério de ; X . .
Gest3o Integrado - Encontro de Feridas do Minho

= B Estivemos presentes no IV Encontro de Feridas do Minho, com as representadas
2 Demonstracoes : = i o .4 Terraplasma e Synkotech, apresentando solugdes para a prevencgéo e tratamento
Financeiras . de ulceras.

Dia do Euromelanoma

..i
Assinalamos o Dia do Euromelanoma com uma acéao de sensibilizacao para a prevencao
do cancro da pele e divulgacao dos rastreios promovidos pela Associagao Portuguesa

3. Informacao

Adicional
Malo
11 de Cancro Cutaneo.
V'esrglo Certificagao ISO 45001
2 Obtivemos, pela primeira vez, a certificacao ISO 45001, refor¢cando o sistema de gestédo Voluntariado Refood
19 de Seguranca e Saude no Trabalho. Realizdmos duas acdes de voluntariado em parceria com a Refood, contribuindo para
A nossa o combate ao desperdicio alimentar e apoio a familias em situacao de vulnerabilidade.
identidad .
L Happiness Works 2025
13 Fomos distinguido§ pelo estudo Happipess Works como uma das 25 empresas mais felizes Apadrinhamento de familia
Governo de Portugal, pelo sétimo ano consecutivo. Apadrinhdmos uma familia apoiada pelo Banco do Bebé, assegurando apoio continuado
Ll em bens essenciais e produtos de puericultura da Bambo® Nature.
14 Criacao da area de Supply Chain
O Nosso Formalizamos a criacdo da equipa de Supply Chain, com o objetivo de centralizar a gestao
contexto de fornecedores e compras, otimizar processos e reforcar a eficiéncia do inventario
de forma transversal as areas de negdcio.
+ 1.5
A nossa
Clpamice Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusao
Tornamo-nos signatarios da Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusao, promovida
e pela Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI), reforgcando
Desempenho

0 compromisso com a igualdade de oportunidades, a nao discriminacao e a valorizacao
da diversidade no contexto laboral.

econ. e financ.

1.7
Desempenho o .
£SG Conferéncia ESHG
Participamos na 58.2 Conferéncia Anual da Sociedade Europeia de Genética
1.8 Humana (ESHG), em Mildo, acompanhando clientes e explorando novas tecnologias
Perspetivas

0120 LTS em genética humana.

Simpdésio GenomePT
Participamos no Simpdsio GenomePT, reforcando o contacto institucional e o alinhamento
estratégico no setor da gendmica.
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>> A dindmica da Organizagae,

\" | : | &
. = : ] Julho
2. Demonstragdes 1 _ e - i
Financeiras . 51 anos da Quﬂaban
Assinalamos o 51.° aniversario da Quilaban com um momento interno de celebracao,

envolvendo os colaboradores.

3. Informacao

Adicional
Junho s
Mochila Solidaria
1.1 ol Participamos na campanha “Mochila Solidaria”, em parceria com a Associacao Helpo
ViSélo Heart Failure Summit e o Colégio Maristas de Carcavelos, promovendo oportunidades educativas através
el Participdmos no Heart Failure Summit, em Copenhaga, evento promovido pela ' da recolha de material escolar para criangas em Mogambique.
e Pharmacosmos, focado na atualizacao cientifica e na partilha de experiéncias na area
' insuficiénci rdiaca. .
Anossa da insuficiéncia cardiaca : Kids at Work ,
L Spidaes i Organizamos um dia dedicado as familias, com atividades ludicas e educativas para
n Congresso ESM : os filhos dos nossos colaboradores.
RS ParticipAmos no congresso da European Society of Micobacteriology (ESM), em parceria
societario com a QIAGEN e a lllumina.
1.4 . . .
0 nosso Congresso Europeu de Investigagcao em Oncologia
contexto Estivemos presentes no Congresso Anual da Associagao Europeia para a Investigagao
em Oncologia, acompanhando tendéncias cientificas e inovag¢ao na area oncoldgica. ,
+ 1.5 !
A nossa "-1
Giappica Conferéncia da Sociedade Portuguesa de Genética BB
Participamos na VI Conferéncia da Sociedade Portuguesa de Genética, acompanhando
i tendéncias e desenvolvimentos cientificos na area da genética.
Desempenho
econ. e financ.
i Quilaban Academy - PCR Digital
D.esempenho Organizamos duas edicdes da Quilaban Academy, no INSA e no IPATIMUP, focadas Ew.ﬂi
ESG no futuro do diagnéstico molecular com tecnologia PCR Digital. w_i
Quilaban
1.8 . ~
Perspetivas Comunicac¢ao de Progresso 2025

Submetemos a Comunicag¢ao de Progresso 2025 ao United Nations Global Compact,
reportando o nosso desempenho de sustentabilidade referente a 2024.

para o futuro

Health and Wellbeing Program

Langamos o nosso Health and Wellbeing Program, promovendo a saude, o equilibrio

e a qualidade de vida dos colaboradores, com foco nos pilares mental, fisico, financeiro
e social, integrando recursos, consultas e conteudos de apoio ao bem-estar.

Relatério Anual Integrado 20625 |
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Agosto

1.1
\g"esrzf Novo questiondrio de satisfagao de clientes

Em parceria com a GS1, lancamos um novo questionario de satisfacao de clientes, mais — .
abrangente e segmentado, reforcando a analise das percecdes e a melhoria do servico.

1.2

L'”ﬂbanco-

I
N

A nossa
identidade = F
Campanha de recolha de sangue @ :2hebe
13 Realizamos uma campanha de recolha de sangue em parceria com o IPST, contribuindo | ASSOCIACAD DF AILIDA A FECERNASCIG
Governo para a resposta as necessidades nacionais. 'm_
societario _——
1.4
O nosso - 15 b=
contexto ) T
1.5 =
A nossa :
gl i Setembro £
16 ~ ° ° " 5 W
DesBETIE Integracao Logista Parcel — Business Central U ), j
econ. e financ. Implementamos processos de integragao entre o ERP Business Central e o operador
Logista Parcel, automatizando fluxos de expedicao e acompanhamento de entregas, s Por §§
A , - , - , ~ AN L
1.7 com ganhos de eficiéncia operacional, rastreabilidade e disponibilidade de informacéo 5= ~ . ¥ Junte-seal
Desempenho para as areas-chave. e A -t ' 0
ESG = - : %5
> : Heeee ] f '
1.8 Formacgao assédio no local de trabalho = ol 4 -’ : 'L
E::S%e%vtisr’o Realizdmos uma acado de formac&o sobre assédio no local de trabalho, reforcando g £ B
a sensibilizacao e a prevencgao destes comportamentos. : 2 e “E
Bandeira pelos ODS
Assinalamos o Dia Nacional da Sustentabilidade com o hastear da bandeira dos ODS, | ‘ : _
aderindo a iniciativa “SDG Flag Day” das Nagoes Unidas com o envolvimento dos _ r e N E ST e
i i Sri -ado -

colaboradores. ) N W

oS
oW N R
Wl N e
e
|
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>> Setembro

Quilaban Academy - Blood Streem Infection

Organizamos uma edi¢cao da Quilaban Academy em parceria com a BD, reunindo mais
de 50 clientes e reforcando a proximidade cientifica para falar das inovacdes na area
da BSI (Blood Streem Infection).

WONCA

Participamos na conferéncia mundial da World Organization of Family Doctors (WONCA),
acompanhando tendéncias em cuidados de saude primarios, com a Bambo® Nature como
marca selecionada para o espac¢o de acolhimento das familias dos médicos participantes.

Reuniao Anual do NEIC

Marcamos presenca na VI Reunidao Anual do Nucleo de Estudos de Insuficiéncia Cardiaca
(NEIC), reforgcando o contacto com profissionais de saude e a visibilidade do Monofar.

Encontro de Feridas da Beira Litoral
Estivemos presentes com as nossas solucdes no | Encontro de Feridas da Beira Litoral,
em Coimbra, num encontro dedicado a prevencao e tratamento de feridas em oncologia.

Curso “Basics in Human Genetic Diagnostics”

Patrocinamos a 8.2 edi¢do do Curso “Basics in Human Genetic Diagnostics”, dirigido

a geneticistas de laboratorio clinico, promovendo a capacitacao técnica e a disseminacao
de boas praticas em genética.

Educar para o Futuro
Langcamos a 4.2 edi¢ao do programa Educar para o Futuro, dirigido a apoiar a educac¢ao dos
filhos ou dependentes dos nossos colaboradores.

J

=l - = .

iGUALDADE
DE GENERD
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1. Relatério de

Gestdo Integrado Outubro Rosa

Promovemos uma ac¢ao de sensibilizacao para o cancro da mama, focada na prevencao,
2 Demonstragdes == . v @ . | detggao precoce e !ltgracla em sauc.ie, incluindo a distribuigdo de guias de autoexame
Financeiras S - .S e | : e o incentivo a participagao na Corrida Sempre Mulher.

- N

3. Informacao

AUGMA on the Move

Adicional
O t b Promovemos o desafio solidario “AUGMA on the Move”, envolvendo equipas do Grupo
utupro - . . .
e convertendo quildmetros percorridos em impacto social.
1141
Visao iei 4 i . .
= Comparhmpaqaoﬂdas tiras CgreSgns e KetoSens o Limpeza de Praia
Obtivemos a aprovacao da comparticipacao das tiras de teste de glicemia CareSens PRO Realizamos, em conjunto com a Brigada do Mar, uma acdo de limpeza na Praia Grande, em
19 e das tiras de B-cetona KetoSens, alargando o portefolio de diabetes. Sintra, reforgando o voluntariado ambiental e a sensibilizacdo para a preservagéao costeira.
A nossa
identidade ilab Acad -G icD . L 5 )
Qui aban Academy - Genomic Days | o _ Apoio humanitario a Cabo Verde e Sao Tomé
1.3 Organizamos mais uma edigao da Quilaban Academy dedicada a genomica e realizada Envidmos material médico e consumiveis clinicos para apoio a comunidades afetadas
Governo no Biocant, reunindo especialistas |nternaC|ona|sA e utilizadores nacionais para partilha pelas cheias em Cabo Verde e Sdo Tomé, através da Fundacdo Benfica e do Agrupamento
societario de solucdes inovadoras e metodologias de referéncia. 71 de Escuteiros da Parede.
1.4 I
0 nosso Langcamento iFind S4 no Congresso da APTAC
contexto Lancamos a tecnologia iFind S4 da Rocgene no congresso da Associacao Portuguesa -
dos Técnicos de Analises Clinicas (APTAC), refor¢ando a visibilidade da solugéo junto ‘m
2 e da comunidade laboratorial. SN,
A nossa
dinamica gu—
Congresso IACS
(e Participamos no 7.° Congresso de Infecdes Associadas aos Cuidados de Saude (IACS),
Desempenho

em Gondomar, com o portefélio de Prevencao de Infe¢cdes da BD e a realizagao de um
simpodsio dedicado as melhores praticas nesta area.

econ. e financ.

1.7

[E)Séempenho Anaemia Day 2025 ‘
Participamos no Anaemia Day 2025, em Copenhaga, evento promovido pela

1.8 Pharmacosmos, dedicado a partilha de boas praticas e discussao clinica na area

Perspetivas da anemia.

para o futuro

Masterclass Lideran¢a Inclusiva
Promovemos a Masterclass “Lideranca Inclusiva®, dirigida a lideres e chefias, reforcando
praticas de gestao inclusiva.
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Novembro

Inovagao em Imunodiagnéstico com a Autobio
Estabelecemos parceria com a Autobio, entrando no segmento de imunodiagndstico CLIA
(Chemiluminescent Immunoassay).

Langamento AutoLumo nas Jornadas de Microbiologia Clinica
Participamos nas Jornadas de Microbiologia Clinica, em parceria com a Autobio,
assinalando o lancamento da tecnologia AutoLumo S900.

Reuniao Anual SPGH

Participdmos na Reunido Anual da Sociedade Portuguesa de Genética Humana (SPGH),
realizando simpadsios em parceria com a lllumina.

Congresso Portugués de Geriatria
Participamos no Congresso Portugués de Geriatria e Gerontologia, onde promovemos
solugOes para a populagao sénior.

Congresso APTFeridas
Participamos no Congresso APTFeridas, em Gondomar, num encontro dedicado
a investigacao, prevencao e tratamento de feridas.

Congresso da APFH
Marcamos presencga no XVIIl Congresso da Associacao Portuguesa de Farmacéuticos
Hospitalares (APFH), no Porto, reforgando a visibilidade do medicamento Monofar

e o contacto com farmacéuticos hospitalares.

Movember
Associamo-nos ao movimento Movember, promovendo acdes internas de sensibilizacao
para a saude masculina, com foco na prevenc¢ao do cancro da prostata e testicular e na
saude mental, envolvendo os colaboradores numa iniciativa de mobilizacéo interna.

Dezembro

Convencao Internacional de Enfermeiros

Estivemos presentes na IV Convencao Internacional de Enfermeiros, em Fatima,

com a Terraplasma e a Synkotech, reforcando a presenca institucional junto da comunidade
de enfermagem.

Natal solidario
Desenvolvemos, em parceria com o projeto Alegria de Viver e envolvendo colaboradores
voluntarios, uma ac¢ao solidaria de Natal dirigida a idosos em situagao de isolamento.

Almoco e cabazes de Natal

Organizamos o Almoco de Natal dos colaboradores, assinalando o encerramento

do ano, e entregamos cabazes solidarios preparados pela SEMEAR, reforgando o espirito
de partilha e responsabilidade social.

|
aaaaa
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Desempenho
economico
e financeiro

Antes de mais, importa referir que os valores de 2024 foram
reexpressos (“2024R") na sequéncia do reconhecimento da imparidade
decorrente do investimento financeiro FASTinov, no montante de

950 mil euros, e foram constituidos ativos por impostos diferidos

no montante de cerca de 214 mil euros.

Em 2025, estes ajustamentos foram registados em resultados
transitados, com impacto nos capitais préprios.

Valores em Euros

e o 2825 CRE;)C(: REEXPREZSOSZ:) CRE;é: 2e CRE;:':(:
Vendas e Servigos Prestados  30.222.574 0,7% 30.017.995 -8,5% 30.017.995 -8,5%
Resultado Bruto 12.164.506 52% 11.561.253 -4,7% 11.561.253 -4,7%
% das vendas e serv. prestados 40,25% 38,51% 38,51%
EBITDA 2.679.421 -782,3% -392.680 -133,3% 557.320
% das vendas e serv. prestados 8,87% -1,31% 1,86% -52,8%
Resultado Operacional 1.160.222 -165,0% -1.785.155 271.101,3% -835.155
% das vendas e serv. prestados 3,84% -5,95% -2,78% 126.777,0%
Resultado Liquido do Periodo 120.550 -105,2% -2.320.890 135,3% -1.584.640
% das vendas e serv. prestados 0,40% -7,73% -5,28% 60,6%

EBITDA = Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

O volume de negdcios da Quilaban cresceu 0,2 milhdes de euros em
2025, para um valor global de 30,2 milhdes de euros, representando
um acréscimo de 0,7% face a 2024R, resultante essencialmente do
crescimento na area do Diagndstico, com alargamento das nossas
representacdes, ampliando o portefolio, permitindo instalar novos
equipamentos e captar novos clientes e mercados, num contexto
marcado por uma dinamica mais contida das vendas para as
participadas em Angola e Mogambique.

Os impactos, detalhados por area de negécio, foram os seguintes:
A area do Diagnéstico apresentou um crescimento de 2,3 milhdes de

euros do seu volume de negdcios, representando um aumento de 13%
face ao ano anterior. Este crescimento teve como principal contributo

positivo, a dindmica no segmento da sequenciagao e gendmica,
em 2,5 milhdes de euros, e registou um decréscimo nos restantes
segmentos, de 0,2 milhdes de euros.

A area Pharma e Saude Pessoal apresentou um decréscimo de

0,8 milhdes de euros do seu volume de negécios, representando uma
diminuicao de 12% face ao ano anterior. Este decréscimo decorre
principalmente da redug¢ao do volume de negdécios no segmento
parafarmacia, em 0,7 milhdes de euros, e no segmento da alopatia,

em 0,5 milhdes de euros. No entanto este decréscimo foi compensado
pelo crescimento nos segmentos da incontinéncia, em 0,2 milhdes de
euros, e bebé e mama, em 0,3 milhdes de euros.

A area de Negocio Internacional apresentou uma reducéao do volume
de negdcios no valor de 1,5 milhdes de euros, face ao ano anterior,
decorrente essencialmente de menores vendas para Angola, em cerca
de 0,2 milhdes de euros, bem como, em cerca de 1,2 milhdoes de euros,
para Mocambique, fruto da grave crise econdmica e financeira que

ali se vive e da nossa estratégia de protecao de riscos de exposicao
cambial. As vendas para Angola e Mocambique representam cerca

de 87% do volume de negécios da area de Negdcio Internacional,

e cerca de 12% do volume de negdcio global da empresa.

A area Saude Hospitalar apresentou um acréscimo pouco expressivo,
de 0,2 milhdes de euros do seu volume de negdcios. Este acréscimo
decorre, principalmente, do segmento cirurgia com um volume de
negécios de 0,1 milhdes de euros.

A rendibilidade bruta apresentou um aumento, de 1,7 pontos
percentuais, gerando um crescimento do resultado bruto de 0,6 milhdes
de euros para os 12,2 milhdes de euros.

Esta variagao teve como origem a melhoria verificada na rendibilidade
bruta das areas Pharma e Saude Pessoal e do Negdcio Internacional,
ambas com uma melhoria de 2 pontos percentuais que compensaram
a reducao de 0,8 pontos percentuais na area do diagnéstico,
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1. Relatorio de

Gestao Integrado contribuindo para o crescimento do resultado bruto em 0,5 milhdes O rendimento operacional bruto, EBITDA, atingiu 2,7 milhdes de euros,
de euros. registando um aumento expressivo, de cerca de 3,1 milhdes de euros,
ﬁ;n[;irgg?;”a@ées face a 2024R, impulsionado sobretudo pela melhoria ao nivel da
O impacto positivo remanescente de 0,1 milhdes de euros decorreu rendibilidade bruta e da otimiza¢ao dos custos com fornecimentos

—_———

o (eiEsEe do crescimento global do volume de negdcios. e servigos externos, bem como pelo registo, em 2024R, da imparidade
Adicional do investimento na FASTinov.
Os fornecimentos e servigos externos de cerca de 3,8 milhdes de euros,

1.1

apresentaram um decréscimo de 1,2 milhdes de euros face ao ano
anterior.

Fruto da implementacao do plano de reestruturacao no final do
primeiro semestre de 2025, verificou-se uma melhoria significativa

Visao da performance do segundo semestre do ano, o qual contribuiu
geral Esta reducao de custos decorreu de um plano de abordagem aos em 93% para o EBITDA anual. Num cenario de ajustamento dos gastos
. custos com trabalhos especializados, designadamente através excecionais, associados ao investimento na reestruturacao, o EBITDA
I\ FEEEE da reducao de custos com recrutamento, servicos juridicos, ajustado situar-se-ia proximo dos 3 milhoes de euros.
identidade da«reformulagao do modelo logistico e da dindmica da prestacao
de servicos por parte da nossa participada na india assim como Ao nivel das amortizagdes verificou-se um incremento de 0,1 milhdes
1.3 da internalizacao da equipa de gestao administrativa e de pessoas, de euros, fruto da continuidade dos investimentos realizados ao longo
Sggggﬁo antes a«cargo de uma empresa prestadora de servicos, resultando dos ultimos anos em equipamentos na area de Diagndstico decorrente
num impacto global positivo no valor de 1,1 milhdes de euros. da expansao do negdcio.
14 Adicionalmente, o menor volume de negdcio na area internacional
O nosso resultou, também, numa reducao dos custos com o transporte Os resultados operacionais, no valor de 1,2 milhdes de euros,
Sl de mercadorias em 0,1 milhdes de euros. evidenciam, assim, um acréscimo de 2,9 milhdes de euros, decorrente
e dos impactos relevados nos paragrafos anteriores.
A nossa Os gastos com pessoal no montante de 6,4 milhdes de euros
dindmica apresentam um crescimento de 0,5 milhdes, face ao exercicio anterior. O menor volume de endividamento médio verificado ao longo do ano
Em 2025 levamos a cabo um plano de reestruturagao que permitiu em cerca de 1,6 milhdes de euros gerou uma reduc¢ao dos gastos
:)fsempenho consolidar a estrutura organizacional e criar as bases necessarias financeiros de 0,1 milhdes de euros, face ao ano anterior.

econ. e financ.

para potenciar o crescimento e a evolu¢cao do negdcio nos proximos
exercicios.

Tanto o resultado antes de impostos, no valor de 0,3 milhdes de
euros, como o resultado liquido do periodo, no valor de 121 mil

1.7

Desempenho Da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial sobre as euros, apresentaram melhorias expressivas, 3,1 milhdes de euros,

ESG participacoes nas diversas subsidiarias, verifica-se em 2025 uma perda e 2,4 milhdes de euros, respetivamente, face a 2024R, refletindo
liqguida de 185 mil euros, resultante, fundamentalmente, da conjugacao os factos acima descritos.

;)frspetivas do contributo positivo de 576 mil euros da participada em Mocambique

para o futuro

e, hegativo, de 748 mil euros da participada em Angola.

O ativo cresceu cerca de 1 milhao de euros, situando-se
em 34,7 milhdes de euros. Para essa variagao, contribuiu
fundamentalmente o aumento de 0,8 milhdes de euros dos ativos
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nao correntes, dos quais destacamos o0 aumento em cerca de

0,7 milhdes de euros em participacdes e investimentos financeiros.
No que respeita aos ativos correntes, com um aumento de 0,2 milhdes
de euros, destaca-se o reforco em cerca de 0,5 milhdes de euros, no
final do ano, dos stocks de produtos Pharma e Diagndstico, o que

foi compensado pela reducao de cerca de 0,4 milhdes de euros, nas
rubricas de Clientes e de Outros créditos a receber.

Os capitais proprios registaram uma reducao de 0,1 milhdes de
euros, refletindo, por um lado, o resultado liquido positivo do periodo,
no montante de cerca de 0,1 milhdes de euros, e, por outro, o impacto
negativo de 0,2 milhdes de euros decorrente da aplicacao do método
de equivaléncia patrimonial, reconhecido diretamente em capitais
proprios.

O passivo registou um acréscimo de 1,1 milhdes de euros, refletindo
o reforco de 0,8 milhdes de euros das provisdes associadas

a investimentos financeiros e o efeito das condi¢cdes de pagamento
mais favoraveis obtidas junto dos fornecedores.

Os indicadores de liquidez continuam com valores equilibrados,
prevendo-se, porém, o reforco em 2026 dos financiamentos de médio
e longo prazo, em cerca de 6 milhdes de euros, com a equivalente
reducao das linhas de financiamento de curto prazo. Este facto
permitira reforcar os indicadores de liquidez geral e reduzida para

1,1 e 1,0, respetivamente.

31/12/2024

INDICADORES DE LIQUIDEZ 31-12-2025 (REEXPRESSO) 31-12-2024
Liquidez Geral 0,8 0,9 0,9
Liquidez Reduzida 0,7 0,8 0,8

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente
Liquidez Reduzida = (Ativo Corrente — Inventarios) / Passivo Corrente

No que respeita aos indicadores de endividamento, ocorreram
pequenos ajustes decorrentes do aumento do passivo e da reducao
dos capitais préprios, pelas razdes anteriormente mencionadas.

A autonomia financeira mantém-se num nivel robusto e equilibrado,
face aos padrdes do setor, cerca dos 33%.

O indicador Net Debt/EBITDA ratio é de 4,7 vezes, impactado pelo
efeito, da reducao do endividamento bancario em 1,6 milhdes de
euros e pela melhoria do rendimento operacional bruto, face a 2024R,
em 3,1 milhdes de euros. Considerando o EBITDA ajustado de efeitos
excecionais, o indicador Net Debt/EBITDA seria de 4,3.

31/12/2024

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO 31-12-2025 (REEXPRESSO) 31-12-2024
Autonomia Financeira 33,1% 34,4% 35,8%
Cobertura do Ativo Nao Corrente 61,3% 64,6% 66,0%
Solvabilidade 49,4% 52,3% 55,7%
Dependéncia de Curto Prazo 0,9 0,7 0,7
Net Debt-to-Equity Ratio 1,1 1,2 1,1
Net Debt-to-EBITDA Ratio 4,7 - 25,2

Autonomia Financeira = Capitais Proprios / Ativo

Cobertura do Ativo Nao Corrente = Capitais Préprios / Ativo Nao Corrente

Solvabilidade = Capitais Préprios / Passivo

Dependéncia de Curto Prazo = Passivo Remunerado Corrente / Passivo Remunerado Total
Net Debt-to-Equity Ratio = (Passivo Remunerado - Disponibilidades) / Capitais Proprios
Net Debt-to-EBITDA Ratio = (Passivo Remunerado - Disponibilidades) / EBITDA

Ao nivel dos indicadores de rendibilidade, os mesmos recuperaram,
face a 2024R, fruto do resultado liquido positivo no exercicio.

31/12/2024

INDICADORES DE RENDIBILIDADE 31-12-2025 (REEXPRESSO) 31-12-2024
Rendibilidade das Vendas 0,4% -7,7% -5,8%
Rendibilidade dos Capitais Proprios 1,0% -16,8% -11,5%
Rendibilidade do Ativo 0,3% -6,9% -4,6%

Rendibilidade das Vendas = Lucro Liquido / Vendas
Rendibilidade dos Capitais Préprios = Lucro Liquido / Capitais Préprios (N-1)
Rendibilidade do Ativo = Lucro Liquido / Ativo

Ao nivel dos indicadores de atividade, a rotacao do ativo mantém-se
igual a 2024R apesar do aumento do volume de negécios em 2025
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O tempo médio de recebimentos reduziu cerca de 21 dias face ao ano
anterior. Para esta reducao contribuiu o recebimento de 1,2 milhdes
de euros, da nossa subsidiaria em Mog¢ambique, cujo impacto
representa por si sé uma reducao de 15 dias.

O prazo médio de pagamentos aumentou 40 dias face ao exercicio

Os fluxos das atividades de financiamento, negativos, no valor de

2,5 milhdes de euros resultam essencialmente do pagamento de juros
de financiamentos, em cerca de 0,9 milhdes de euros, e da reducao da
divida bancaria liquida, em cerca de 1,6 milhdes de euros.

Visao anterior, fixando-se em 90 dias. Esta evolucao resulta de um esforco

geral de alinhamento dos prazos de pagamento com o ciclo operacional,
-, contribuindo para uma gestdao mais eficiente do ciclo de exploragao
A nossa de caixa.

identidade

Ao nivel dos stocks, o tempo médio de existéncias aumentou 9 dias,
1.3 refletindo a necessidade de refor¢o de inventario no final do exercicio,

Governo no que respeita a produtos Pharma e Diagnostico
societario q P P g .
1.4 31/12/2024
A GG INDICADORES DE ATIVIDADE 31-12-2025 (REEXPRESSO) 31-12-2024
contexto Rotagso do Ativo 08 0,8 0.8
15 Tempo Médio de Existéncias 52 43 43
A' nossa Tempo Médio de Recebimento 85 106 106
dinamica Tempo Médio de Pagamento 90 50 50
Rotagdo do Ativo = Vendas Anuais / Ativo
. 16 Tempo Médio de Existéncias = Existéncias / Compras x 365
: Tempo Médio de Recebimento = Saldo Clientes Total / (Vendas + Serv. Prest.) com IVA x
Desempenho 365
econ. e financ. Tempo Médio de Pagamento = Saldo Fornecedores / (Compras + FSE) com IVA x 365
- 17
Desempenho Quanto aos fluxos de caixa, foi gerado um fluxo de 3,9 milhdes de
ESG euros, resultante do reforco da eficiéncia na gestao da tesouraria
g e da adequada articulacao dos fluxos financeiros com o ciclo
Perspetivas operacional do negdcio.

para o futuro
Os fluxos das atividades de investimento, negativos no valor

de 1,4 milhdes de euros, correspondem principalmente a cerca
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O presente capitulo relata o desempenho em matérias de
sustentabilidade da Quilaban — Quimica Laboratorial Analitica, S.A.,
com referéncia ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2025. O reporte
ESG abrange exclusivamente as atividades desenvolvidas pela Quilaban
em Portugal e ndo inclui subsidiarias ou participagdes internacionais.

2. Demonstracoes
Financeiras

3. Informacéao

Adicional

A atividade principal da empresa enquadra-se no codigo NACE

1.1 46.46 — Comércio por grosso de produtos farmacéuticos, operando

V'Salo na distribuicdo de medicamentos, dispositivos médicos, solugdes

. de diagndstico e outros produtos de saude para os setores publico

15 e privado.

A nossa

identidade Este capitulo ndo inclui informacao financeira, a qual se encontra
detalhada na secc¢ao 1.6 do presente Relatério Integrado.

1.3

Governo

societario Referencial de reporte

1.4

O nosso Em 2025, adotamos voluntariamente o VSME (Voluntary Sustainability

COMEAIO Reporting Standard for non-listed SMEs) como referencial ao reporte

e de sustentabilidade.

A nossa

dindmica A organizacao nao esta sujeita a CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), nem aos ESRS (European Sustainability Reporting

1.6 Standards), tendo optado por antecipar boas praticas de reporte

Desempenho

proporcionais a sua dimensao e perfil de risco.
econ. e financ.

. 1.7 Foram ainda considerados, de forma complementar:
Desempenho
£S6 * Indicadores selecionados de referenciais internacionais (SASB).
.  Principios do United Nations Global Compact.
Pérspetivas « Requisitos associados as certificacdes ISO 9001, ISO 14001

para o futuro e 1ISO 45001.

Relatéorio Anual Integrado 2025
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O VSME foi utilizado como base para:

Definicdo dos tépicos ambientais, sociais e de governacgao
reportados.

Selecao de indicadores aplicaveis e proporcionais a dimensao
e contexto da organizacao.

Estruturacao metodolégica do capitulo ESG.

Metodologia e limites do reporte

O reporte ESG 2025 foi elaborado com base em:

Dados operacionais internos consolidados pelas areas responsaveis.

Informacao proveniente dos sistemas de gestao certificados.
Validagao interna por responsaveis funcionais.
Revisao ao nivel da gestao.

Identificagao de temas ESG

Os temas reportados foram definidos com base em:

Analise de risco legal e regulamentar do setor da saude.
Exigéncias contratuais e auditorias de parceiros multinacionais.
Requisitos legais nacionais.

Referenciais do VSME.

Histérico de reporte.

Prioridades estratégicas internas.

Prevemos realizar voluntariamente uma analise de dupla materialidade
em 2026.

Estrutura de governagao ESG

A sustentabilidade encontra-se integrada na estrutura organizacional
da Quilaban através de uma Direcao que coordena a definicao

e acompanhamento do quadro de indicadores ESG, promove

a implementacao das iniciativas previstas nos planos de acao

e consolida a informacao reportada, garantindo consisténcia
metodoldgica e monitorizagao regular do desempenho.

A atuacao nesta area é desenvolvida de forma transversal,

em articulagao com as areas de Compliance, Financgas, Operagoes
e Pessoas, ou quaisquer outras areas relevantes, assegurando
alinhamento entre estratégia, risco, controlo interno e execugao
operacional.

O Conselho de Administracao mantém a responsabilidade ultima pela
supervisao estratégica das matérias ESG, acompanhando a evolucao
dos indicadores e validando as principais orientacdes nesta dimensao.
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Ambiente

A atividade da organizacao enquadra-se no comércio por grosso
(NACE 46.46), centrando-se sobretudo nas atividades de importacao,
armazenamento e distribuicao.

Neste contexto, o perfil de impacto ambiental da nossa atividade
esta principalmente associado a operacoes logisticas e de suporte,
designadamente:

« Consumo de energia elétrica nas instalacdes administrativas
e de armazém.

« Consumo de combustiveis da frota automoével.

« Geracao de residuos operacionais e administrativos.

« Consumo de agua.

« Utilizacao de embalagens e materiais logisticos.

Embora o impacto direto seja limitado quando comparado com
atividades industriais, reconhecemos a necessidade de assegurar
controlo, conformidade e melhoria continua na gestao dos aspetos
ambientais.

Em 2024, certificamos o nosso sistema de gestao ambiental de acordo
com a ISO 14001, assegurando desde entao:

- Identificacao sistematica dos aspetos ambientais significativos.

« Cumprimento dos requisitos legais aplicaveis.

« Monitorizacao regular de indicadores.

+ Implementagdo de medidas de melhoria continua do desempenho
ambiental.

Nos pontos seguintes apresentamos o desempenho da organizagao
em matérias de energia, emissdes de gases com efeito de estufa,
agua e residuos, com base nos indicadores monitorizados no ambito
do sistema de gestao ambiental.

Gestao ambiental

Certificagao

o : Medidas
Politica de Sistema de n
: ~ : de eficiéncia
ambiental Gestao Ambiental energética
(ISO 14001)
Transicao Investimento Iniciativas de
para frota em energia responsabilidade
sustentavel renovavel ambiental
INDICADOR 2025 2024
Iniciativas de responsabilidade ambiental (n.°) 1 3
Incidentes ambientais (n.°) 0 0
Gestao de energia
INDICADOR 2025 2024
Energia total consumida (MWh) 3.803 3.515
Energia renovavel (MWh) 95 72
Energia ndo renovavel (MWh) 3.708 3.443
Eletricidade total consumida (MWh) 507 501
Eletricidade renovavel consumida (MWh) 95 72
Eletricidade nao renovavel consumida (MWh) 412 429
Combustiveis totais consumidos 3.296 3.014
Combustiveis renovaveis consumidos (MWh) 0 0
Combustiveis ndo renovaveis consumidos (MWh) 3.296 3.014
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Monitorizamos o consumo total de energia, distinguindo entre
eletricidade adquirida e combustiveis utilizados na frota. A analise
comparativa com 2024 evidencia variacdes alinhadas com a atividade
operacional, ndo se verificando aumentos estruturais de consumo.

Os painéis fotovoltaicos instalados no edificio asseguraram cerca

de 25% da energia total consumida, representando um ligeiro aumento
face ao ano anterior.

Emissoes de Gases de Efeito de Estufa (GEE)

INDICADOR 2025 2024
GEE totais (Ambito 1 + Ambito 2) (tCO2e) 38 36
GEE Ambito 1 (tCO2e) 26 23
GEE Ambito 2 (tCO2e) 12 13

Em 2025 mantivemos a monitorizagao das emissdes de gases
com efeito de estufa associadas as atividades da organizacgao,
reportando as emissdes de dmbito 1 (consumo direto de combustiveis,
nomeadamente da frota) e de dmbito 2 (eletricidade adquirida).

As emissoOes totais registadas em 2025 ascenderam a 38 tCO,¢,
ligeiramente acima do valor observado em 2024 (36 tCO,e), refletindo
uma variacao limitada e alinhada com a atividade operacional.

A evolugcao das emissdes encontra-se relacionada sobretudo com

a intensidade da atividade logistica e operacional. A manutengao

de uma politica de frota progressivamente mais eficiente e a producao
de energia renovavel através de painéis fotovoltaicos instalados

no edificio contribuem para mitigar o crescimento das emissdes e para
estabilizar o perfil carbonico.

O calculo das emissdes de ambito 3 encontra-se ainda em
desenvolvimento. Ja foi possivel recolher informacao relativa

a algumas categorias, nomeadamente transporte e distribuicao
a montante e a jusante e viagens de trabalho, estando em curso
a consolidacao das restantes dimensdes necessarias para

um reporte mais completo. Considerando a natureza da nossa
atividade, é expectavel que uma parte relevante das emissdes esteja
associada a cadeia de valor, pelo que continuaremos a desenvolver
0s mecanismos de recolha e tratamento de informacao que permitam
integrar progressivamente estas emissoes nos proximos exercicios
de reporte.

Gestao da agua

INDICADOR 2025 2024
Agua total consumida (m?) 2.536 2.171
Agua total captada (m?) 0 0
Stress hidrico alto ou extremamente alto Nao Nao

Em 2025, o consumo total de agua ascendeu a 2.536 m3,
comparativamente a 2.171 m® em 2024, refletindo variagdes
associadas a utilizacao normal das instalagcoes e a atividade
operacional. Dado que a nossa atividade nao envolve processos
produtivos, o impacto direto a esta dimensao é reduzido.

A totalidade da agua utilizada provém da rede publica, nao existindo
captacao direta de recursos hidricos. As instalacdes da organizacao
nao se localizam em zonas classificadas como de stress hidrico
elevado ou extremamente elevado, de acordo com as ferramentas
de avaliacao disponiveis.
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Gestao de residuos Entre as principais praticas implementadas destacam-se:

INDICADOR 2025 2024 + Envio de produtos nas embalagens originais dos fabricantes
é Demonstragoes Residuos totais produzidos (t) 208 419 ou em caixas completas, evitando materiais adicionais
Inanceliras . .
- Residuos perigosos produzidos (t) 2,3 21,1 de acondicionamento.
« Consolidagao de encomendas e adequacao das dimensodes
3. Informacéao Residuos ndo perigosos produzidos (t) 18,5 20,8 ¢ ) quag o ]
Aalieiare ) . . ] das embalagens ao volume efetivo das expedi¢des, reduzindo
Residuos totais produzidos (m?) 83,3 167,5 a utilizacio de caixas e enchimentos.
Residuos perigosos produzidos (m°) 9.3 84,2 - Reutilizacdo de caixas e materiais de enchimento recebidos
1.1 Residuos néo perigosos produzidos (m?) 74,0 83,3 de fornecedores sempre que se encontram em condi¢des adequadas
gleSrZT Residuos reciclados (t) 14,1 17,5 de utilizagao.
Residuos reciclados (m?) 56,3 69,9 - Utilizagao de fita de papel em substituicdo da fita adesiva
. convencional e adocao de filme de paletizagcdo com 50% de material
A nossa reciclado.
identidade Os residuos gerados em 2025 resultam maioritariamente de « Manutencao da faturacao eletrénica, implementada em
embalagens logisticas, materiais administrativos e residuos 2024, reduzindo a necessidade de impressao de documentos
23-3 associados as operacdes de armazém. No ambito da gestao interna administrativos e de documentacao que acompanha as mercadorias.
Ss(\:ggﬁo de residuos, procedemos a separacao de papel e cartao e de plastico,
encaminhando todos os residuos para operadores licenciados para
14 recolha e tratamento.
O nosso
SIS Regista-se uma reducao significativa do volume total de residuos face
e a 2024, explicada pelo facto de nesse ano ter ocorrido um volume
A Nossa elevado de destruicao de produtos, o que originou um aumento pontual
dindmica dos residuos encaminhados para tratamento.
1.6 Asseguramos o cumprimento das obrigagdes legais aplicaveis,
Desempenho

reportando a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) a informacéao
relativa aos residuos gerados, perigosos e nao perigosos.

econ. e financ.

- 1.7
Desempenho Durante o periodo em analise nao foram registados derrames
ESG de substancias perigosas nem outros incidentes ambientais.
1.8 N . ~ ;. , .
Perspetivas No ambito das operacoes logisticas, procuramos reduzir o consumo

para o futuro de materiais de embalagem através da otimizac¢ao das praticas
de acondicionamento e envio de mercadorias, promovendo solucdes que
privilegiam a utilizacao eficiente de recursos e a reducao de residuos.
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Sociedade

A nossa atividade desenvolve-se num setor com forte relevancia
social, contribuindo para o0 acesso a solucoes de saude e para

o funcionamento regular de hospitais, laboratérios, farmacias e outras
entidades do sistema de saude, através da disponibilizacao de
produtos e tecnologias essenciais ao diagndstico e acompanhamento
de doentes, bem como de solucdes orientadas para a promogao

da saude e do bem-estar.

Neste contexto, procuramos desenvolver a nossa atividade de forma
responsavel, tendo em consideracao o impacto das nossas decisoes

e operacdes nas pessoas, has comunidades e nos diferentes parceiros
com quem nos relacionamos.

A nossa atuacao nesta dimensao assenta, em particular, em trés eixos
principais:

+ Valorizacao e desenvolvimento das pessoas que integram
a Organizacao.

« Relacoes responsaveis com clientes, representadas, parceiros
de negadcio e entidades do setor da saude.

« Envolvimento com a comunidade através de iniciativas de
responsabilidade social e promocao da literacia em saude.

Em 2025 reforgcamos a nossa atuagao na dimensao social. Entre

as iniciativas mais relevantes destacam-se a certificacao do sistema
de gestao de saude e segurancga no trabalho, a implementacao de um
programa estruturado de saude e bem-estar, o reforco do compromisso
com a diversidade e inclusao e o desenvolvimento de iniciativas

de envolvimento comunitario.

Colaboradores e dinamica de emprego

INDICADOR

Caracterizagao da forga de trabalho
Colaboradores (n.°)
Cargos de gestdo (n.°)
Antiguidade média (anos)
0-5 anos (%)
6-10 anos (%)
11-15 anos (%)
16-20 anos (%)
> 20 anos (%)
Colaboradores que se aposentardo nos proximos 5 anos (%)
Colaboradores independentes sem vinculo contratual (n.°)
Condigoes de trabalho e remuneragao
Contratos sem termo (%)
Contratos a termo certo (%)
Remuneragao média bruta mensal (€)
Trabalhadores acima do salario minimo nacional (%)
Geragao de emprego
Admissoes (n.°)
Saidas (n.°)

2025

122
12

54%
15%
15%
13%

3%

2%

98%
2%
2.451
100%

28
33

2024

128
14

53%
18%
15%
10%

4%

3%

95%
5%
2.367
100%

35
38

No final do exercicio de 2025, a organizacao integrava

122 colaboradores, mantendo uma estrutura de emprego

predominantemente assente em contratos sem termo, que representam
98% do total, refletindo uma elevada estabilidade do vinculo laboral.

A antiguidade média manteve-se em 7 anos. A distribuicao por
escaldes evidencia uma presenca relevante de colaboradores
com menos de cinco anos de casa (54%), coexistindo com equipas

com maior experiéncia organizacional.



A

—_— o

1. Relatorio de
Gestao Integrado

2. Demonstracoes
Financeiras

——-y

3. Informacéao
Adicional

1.7
Visao
geral

1.2
A nossa
identidade

1.3
Governo
societario

1.4
0O Nosso
contexto

1.5
A nossa
dinamica

1.6
Desempenho
econ. e financ.

s 1.7
Desempenho
ESG

1.8
Perspetivas
para o futuro

Durante o ano registou-se um saldo liquido negativo de

cinco colaboradores, refletindo o continuo processo de ajustamento
organizacional a evolugao do negécio. A organizacao assegura
igualmente condi¢goes remuneratérias acima do salario minimo
nacional para a totalidade dos colaboradores, refletindo a politica
de valorizacao do trabalho e de competitividade salarial adotada.

Saude e seguranca no trabalho

Certificacao

Politica do Sistema de
de saude Gestdo de Saude
e seguranga e Sgrgutr)a“:;a
no Trabalho
no trabalho (IS0 45001)
Iniciativas Principios de
orientadas envolvimento
para a saude e consulta aos
e o bem-estar trabalhadores
INDICADOR 2025 2024
Horas trabalhadas (n.°) 278.745  227.159
Absentismo (%) 3% 9%
Acidentes de trabalho que levaram a baixa médica (n.°) 1 0
Acidentes de trabalho que levaram a fatalidades (n.°) 0 0
Colaboradores com formacao obrigatéria em SST (%) 90% 66%

O absentismo registou uma reducao face ao ano anterior, refletindo
sobretudo fatores demograficos da organizagao, nomeadamente
um menor numero de colaboradores em gozo de licencas parentais.

Em maio de 2025, obtivemos, pela primeira vez, a certificagao

do Sistema de Gestao de Saude e Seguranc¢a no Trabalho segundo

a norma ISO 45001, atribuida pela APCER. Esta certificacdo formaliza
a adocao de um modelo estruturado de identificagdo de riscos,
prevencao de acidentes e promocao de condi¢des de trabalho seguras,
envolvendo os trabalhadores nos processos de melhoria continua.

Em junho, o nosso Health and Wellbeing Program, que apelidamos
de “Soma”, veio reforcar as praticas da organizacao orientadas para
a promocao da saude e do bem-estar dos colaboradores. O programa
inclui a disponibilizacao de consultas de nutri¢do, psicologia e
gestao de stress, bem como a realizacao de webinars e workshops
sobre temas de saude, bem-estar e literacia financeira, contribuindo
para a promocao de estilos de vida mais saudaveis e para o reforco
do equilibrio entre vida profissional e pessoal.
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1. Relatério de Diversidade, equidade e inclusao

A composicao da equipa reflete uma estrutura etaria equilibrada

Gestao Integrado e niveis elevados de qualificagao académica, com 63% dos
colaboradores a possuir formacgao superior. A distribuicdo por género
é Demonstragdes mantém-se equilibrada, verificando-se igualmente uma presenca
Inanceliras

significativa de mulheres em cargos de gestéao.

——-

Politica de direito

para o futuro

Técnicos

Administrativos

2%
-4%

7%
-7%

3. Informacéo i 3 , ) . .
Aalieiare ’ : |g.ualfiaQe =l Em 2025 reforgamos o nosso compromisso com a diversidade,
discriminacgao : : ~ . <.
equidade e inclusao, através da adesao a Carta Portuguesa para
a Diversidade, iniciativa promovida em Portugal pela Associagao
1.1 Portuguesa para a Diversidade e Inclusao (APPDI). Paralelamente,
V'Sa? promovemos agoes de sensibilizacao e formacao dirigidas as nossas
era . . . - . . .
9 liderangas, com o objetivo de reforcar praticas de lideranca inclusiva
. INDICADOR 2025 2024 e um ambiente de trabalho baseado no respeito e na igualdade
A Nossa Caracterizagao demografica de oportunidades.
identidade Idade média (anos) 44 43
18-34 anos (%) 15% 15% No ambito desta abordagem, acompanhamos igualmente o desvio
gg-gvemo 35-44 anos (%) 42% 46% salarial por género (gender pay gap) por grupo funcional, considerando
SOCIEtAno 45-65 anos (%) 40% 36% fung(?es.equwallentes.deptro de cada categoria pr,oﬁssmnal. )
Este indicador é monitorizado como parte das praticas de promoc¢ao
>65 anos (%) 3% 3% . . .
14 da igualdade de oportunidades e de acompanhamento das politicas
[ i ida (% % % - . N
D) FreseE Colaboradores com incapacidade reconhecida (%) 2 2 remuneratérias da organizacao.
contexto Formacgao académica
Ensino basico 10% 12%
15 Ensino secundario 27% 23%
A nossa
dindmica Ensino superior 63% 65%
Distribui¢cao de colaboradores por género
1.6 .
% % %
[ ——— Feminino (%) 50 50
econ. e financ. Masculino (%) 50% 50%
Mulheres em cargos de gestao (%) 56% 57%
1.7 ~
% % %
TG Homens em cargos de gestao (%) 44 43
ESG Desvio salarial por género
Diretores 15% 18%
1.8 , Coordenadores e Supervisores 24% 24%
Perspetivas .
Especialistas e Gestores 13% 13%
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. Desenvolvimento, mobilidade e envolvimento
1. Relatério de

No dominio do desenvolvimento profissional, formalizamos o Mission

Gestao Integrado dos colaboradores Program, um programa de mobilidade interna e aprendizagem
que permite aos colaboradores assumir temporariamente funcoes
g: DEMONSIEFeEE noutras equipas ou areas da organizacao. Este programa promove
Inanceliras

o desenvolvimento de competéncias, a partilha de conhecimento entre
areas e o refor¢o do envolvimento com a cultura organizacional.

—_——.

S, InfofiTEeEe Sistema de F°m.‘a?€1°» .
Adicional o capacitagao e Sistema de
avaliacao de : : : - - AT
d h desenvolvimento incentivos Paralelamente, mantivemos praticas de flexibiliza¢ao do trabalho,
esempenho de competéncias incluindo modelos de trabalho hibrido e medidas de conciliagdo entre
1.7 vida pessoal e profissional, contribuindo para um ambiente de trabalho
V'Sa? mais equilibrado e adaptado as necessidades das pessoas.
gera
. Participamos novamente em estudos externos de avaliacao do clima
A nossa Praticas Participacdo em organizacional e praticas de gestao, destacando-se a participacao
identidade Promogio de flexibilizagao estudos de clima no Happiness Works, no qual integramos o Top 25, e no People
o1 para conciliagao de organizacional - o .
e "?Ob'l'dade e T s S ovel e EngagemAenF Survey, no qual obtlvemos ol. Iugar no setor da saude
23-3 Interna pessoais das praticas e farmacéuticas. Durante 2025 mantivemos também o estatuto
Ss;igfi o e profissionais de gestao de Great Place to Work, renovado em dezembro do ano anterior.
14 Mantivemos igualmente a auscultacao regular do nivel de satisfacao
O nosso dos colaboradores, através do Mood Sensor, um indicador semanal
contexto d . . . . , . s g ,
e felicidade organizacional. O indice médio manteve-se estavel
INDICADOR 2025 2024 ga
. face ao ano anterior (3,7 numa escala de 1 a 5), com uma taxa de
A nossa QraliferReEs participagdo acumulada de 70%, evidenciando um nivel consistente
dindmica Formagao a colaboradores (horas) 3.083 6.502 de envolvimento das equipas.
Colaboradores com formacgao anual (%) 99% 96%
Lee Colaboradores que realizaram avaliacdo de desempenho (%) 100% 70%
Desempenho
econ. e financ. Promoqéo
17 Colaboradores promovidos (n.°) 2 3
D.esempenho Colaboradores com mobilidade interna (n.°) 12 6
ESG Envolvimento
. Consultas aos trabalhadores (n.°) 58 57
Pérspet]vas AvaliacOes externas do clima organizacional (n.°) 2 3

para o futuro Mood Sensor (1-5) 3,7 3,7
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e Relagcao com as partes interessadas

A gestao das relagoes com clientes e fornecedores ¢ acompanhada

Gestao Integrado através de indicadores regulares de satisfacao, qualidade de servigo
e gestao de reclamacgodes, bem como através de processos de avaliacao
2. Demonstragdes e acompanhamento de fornecedores.
Financeiras i - Envolvimento ~
S Identificacao com as partes Gestao de , o
3. Informacéo e analise interessadas reclamacoes Em 2025 trabalhamos com 538 fornecedores, incluindo fornecedores
Aalieiare das partes e gestdo de das partes de produto e de servigos. No caso dos fornecedores de produto,
interessadas n:ggfizlfi?;%is interessadas a maioria corresponde a fabricantes internacionais, refletindo o modelo
de negdcio da organizacao assente na representacao e distribuicao
1.7 de solucdes desenvolvidas por empresas multinacionais do setor
V'Sa? da saude. Em paralelo, uma parte significativa dos fornecedores
era . .
2 de servicos encontra-se localizada em Portugal, assegurando
19 proximidade operacional e suporte as atividades da organizacao.
N s Proges§o Canal de denuncias Os indicadores de satisfagdo dos fornecedores mantiveram-se
e de avaliagao de e comunicagao o ) .
identidade : . em niveis elevados, registando-se uma melhoria no Net Promoter Score
desempenho de de irregularidades .
o fornacedores (whistleblowing) (NPS) face ao ano anterior.
Governo L — . .
SO(\:/ietério Procedemos também a revisdo da metodologia de avaliacao
da satisfacao de clientes, tendo o questionario sido reformulado
14 com o apoio da GS1, com o objetivo de reforcar a robustez
O nosso ili i 0O
o nosse INDICADOR 2025 2024 e com.parabl‘lldade dos~resultados obtidos. A.taxa de reclamacoes )
associadas as transacdes manteve-se reduzida e todas as reclamacgoes
(o]
e Fornecedores (n.%) 538 991 recebidas foram tratadas e resolvidas, assegurando uma resposta
A rossa Fornecedores de produto (n.°) 189 270 efetiva as situacdes reportadas.
dinamica Fornecedores de servigo (n.°) 349 375
Fornecedores locais (%) 76% 79%
1.6 Fornecedores de produto locais (%) 57% 66%
Desempenho _ . . .
Y -, Fornecedores de servico locais (%) 85% 88%
indice de satisfacdo de fornecedores (%) 98% 98%
1.7 Net Promoter Score (NPS) de fornecedores (%) 81% 72%
Desempenho
ESG
Clientes (n.°) 1.329 1.379
1.8 indice de satisfacdo de clientes (%) 94% 96%
PEITEPEIVER Net Promoter Score (NPS) de clientes (%) 40% 45%
para o futuro
Taxa de reclamacgdes de clientes por transagao (%) 1,7% 1,2%
Taxa de resolucao de reclamacoes (%) 100% 100%
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Direitos humanos

1. Relatorio de
Gestao Integrado

2. Demonstracoes
Financeiras

—-

Processos
implementados

Processos
implementados para

Entre as entidades apoiadas destacam-se a Helpo, o Banco do Bebé,
a Refood, a Brigada do Mar e a Fundacgao Benfica, entre outras.

Sempre que possivel, procuramos desenvolver estas iniciativas com
o envolvimento direto dos colaboradores, incentivando a participacao

3. Informagdo Prir!cipio para mitigar riscos mitigar os riscos de em agoes concretas de voluntariado e solidariedade junto das
Adicional de direitos de Direitos Humanos Direitos Humanos comunidades apoiadas.
humanos em operagoes na cadeia de
proprias abastecimento o o
Ao longo do ano, estas iniciativas materializaram-se sobretudo em:
1.1
V'Sa? - Acdes de voluntariado desenvolvidas no ambito do programa LINK.
era . e . T ~ ~ . . .
J - Iniciativas de sensibilizacao e promocao da literacia em saude.
. Abstencio de Programas de apoio - Parcerias com entidades sociais e organizagoes da sociedade civil.
- operagoes em ou a comunidade local,
: : to de areas de responsabilidade - . -
identidade cI:):rrlﬂitos Sl social ¢ filantropia Em dezembro, a Quilaban passou também a integrar a rede de
empresas parceiras da iniciativa “Portugal com ACNUR/UNHCR?,
23-3 reforcando o seu compromisso com uma das principais causas
Ssgggﬁo humanitarias da atualidade. Através desta parceria com a Agéncia
da ONU para os Refugiados (ACNUR), associamo-nos aos esforcos
14 internacionais de resposta humanitaria dirigidos a populacdes
O nosso Relagéo com a comunidade deslocadas por conflitos, persegui¢cdes ou crises humanitarias.
contexto
15 INDICADOR 2025 2024
A nossa Iniciativas de responsabilidade social (n.°) 11 12
dindmica
Entidades apoiadas através de donativos ou parcerias (n.°) 11 9
1.6
Desempenho

econ. e financ.

Ao longo de 2025 apoiamos diversas iniciativas de caracter social
e comunitario, através de donativos, oferta de produtos e parcerias

c 1.7 institucionais. Entre estas iniciativas destaca-se o programa Educar
Desempenho para o Futuro, através do qual contribuimos financeiramente para
ESG 0 apoio ao percurso educativo de 94 criangas e jovens (filhos ou
- dependentes dos nossos colaboradores) no ano letivo 2024/2025,
Perspetivas mais 13 do que no ano letivo anterior.

para o futuro

Além disso, desenvolvemos outras acdes que incidiram sobretudo em

areas como o apoio social, a saude, a educacao e a protegcao ambiental.
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Governacao

A governacao da organizacao assenta em principios de transparéncia,
responsabilidade e cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares
aplicaveis a sua atividade.

A conducao estratégica e a supervisao da atividade sao asseguradas
pelos érgaos sociais, enquanto a gestao corrente é conduzida pela
equipa de direcao executiva, responsavel pela implementacao

da estratégia e pela gestao das operacoes.

Neste contexto, adotdmos um conjunto de instrumentos de
governacao, ética e conformidade, destinados a promover uma atuacéao
responsavel e a mitigar riscos legais, operacionais e reputacionais.

Entre os principais instrumentos de governag¢ao destacam-se:

+ Cédigo de Etica e Conduta do AUGMA Group, que estabelece
principios e normas de comportamento aplicaveis a todos
os colaboradores.

« Programa de Cumprimento Normativo, implementado no ambito
do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), que inclui
a identificacdo e mitigacao de riscos de corrupcao e infracdes
conexas.

« Mecanismos internos de reporte, que permitem comunicar situacoes
que possam configurar incumprimentos legais ou violagdes
do Cédigo de Etica.

+ Procedimentos internos de controlo e monitorizacao, que asseguram
o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares aplicaveis.

Este conjunto de instrumentos contribui para reforcar a integridade,
a transparéncia e a responsabilidade na conduc¢ao da atividade

da organizacao, promovendo uma cultura organizacional baseada
em principios éticos e na tomada de decisdes responsaveis.

Gestao da governacao e criagao de valor sustentavel

Orgdo de
governacao
ativo

Modelo de
desenvolvimento
do negoécio e
criacao de valor

Integracao de
elementos de
sustentabilidade
na estratégia

Principios de
governacao
corporativa

Mapeamento
dos Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)
materiais

Praticas de
transicao para uma
economia mais
sustentavel

Publicagao de

contas anuais

e desempenho
ESG

Adesao ao Pacto
Global da ONU
e compromisso
publico com os

10 Principios

Auditorias
internas
e externas

Durante 2025, a Quilaban foi sujeita a diversas auditorias externas
relevantes, incluindo auditorias conduzidas por parceiros
multinacionais, avaliagdes de conformidade em farmacovigilancia
e auditorias no ambito das Boas Praticas de Distribuicao. Estes
processos constituem mecanismos independentes de verificacao
da robustez dos sistemas internos, contribuindo para o reforco dos
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processos, para a melhoria continua do sistema de gestao integrado

e para a mitigacao de riscos operacionais e de conformidade.

No ambito da governacao da sustentabilidade, prevemos realizar uma
reavaliacao da analise de materialidade, com o objetivo de atualizar
a identificacdo dos temas de sustentabilidade mais relevantes para
a organizacao e para o0s seus principais stakeholders. Este exercicio
procurara considerar simultaneamente os impactos da organizacao
no ambiente e na sociedade e os riscos e oportunidades que os temas
ESG representam para a atividade, reforcando assim o alinhamento

entre os impactos identificados e a priorizagao das acoes
de sustentabilidade.

Gestao dos requisitos legais e regulamentares

Todas Auséncia

as licencas de processos

i : ou multas legais,
operacionais operacionais

validas durante ou relacionadas
0 ano com ESG
INDICADOR 2025

Processos ou multas legais, operacionais
ou relacionadas com ESG

2024

Etica empresarial

Conformidade

Codigo de Etica com o Regime
~ Canal
e Conduta Geral de Prevengé&o de dentncias
Empresarial da Corrupgao
(RGPC)

Em 2025 registdmos um avancgo estrutural no dominio da ética e do
cumprimento normativo. Procedemos a uma revisao abrangente dos
contetidos do Cédigo de Etica e Conduta e assegurdmos, pela primeira
vez, agoes de formacao e avaliacao dirigidas a quase totalidade dos
colaboradores do grupo, reforcando a disseminacao dos principios
éticos e das normas de conduta da organizacao. Paralelamente,
implementamos o Programa de Cumprimento Normativo, ao abrigo

do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), consolidando

o enquadramento interno de prevencao e gestao de riscos de corrupcao
e infragdes conexas.

Dispomos igualmente de um canal de denuncias, que permite o reporte
confidencial de irregularidades ou violagdes do Cédigo de Etica,
nao tendo sido registadas denuncias.

INDICADOR 2025 2024
Processos judiciais ou multas associadas

. 0 0
a suborno/corrupgao (n.°)
Denuncias registadas no canal de dentncias (n.°) 0 0
Colaboradores com formac&o no Cédigo de Etica (%) 95% 0%
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- ) Sistemfl do Sister~na e TTEIREaIRE Prética]s
id |ir;1i‘(c));r;wlaf;ao de g_estao de Ges.:tao Geral de Proteciio e jcecnologlas de
de riscos da Qualidade de Dados (RGPD) ciberseguranga
(ISO 9001)
1.1
Visao
geral A gestéo de riscos encontra-se integrada no modelo de governagéo Lo lledbe iz 00
. da organizacao. Anualmente, no ambito do exercicio de reflexao Reclamagdes fundamentadas relativas a violagdes 0 0
A nossa estratégica, sdo identificados os principais riscos e oportunidades de privacidade dos clientes (n.°)
identidade estratégicas que podem influenciar o nosso desempenho. Incidentes de cibersegurancga (n.°) 5
1.3 Paralelamente, sdo identificados e avaliados riscos operacionais Em 2025, reforcamos as medidas de ciberseguranca, tendo em
Sggggﬁo associados as diferentes atividades da organizac¢ao, incluindo consideragao a crescente relevancia deste dominio para a continuidade
riscos logisticos, de qualidade e seguranca dos produtos, legais das operacdes e para a protecao da informacao. Neste contexto,
14 e regulamentares, entre outros. Estes riscos sdo acompanhados pelas inicidmos o processo de alinhamento com os requisitos da Diretiva
O nosso areas de negécio e de suporte, tendo em consideracao o seu perfil, NIS2, reforcando os mecanismos de gestdo de risco, prevencgao
SN probabilidade de ocorréncia e potencial impacto na atividade. e resposta a incidentes de seguranca informatica. Entre as medidas
e implementadas destaca-se a introducao da autenticacao multifator
A Nossa para acesso a sistemas criticos, bem como o refor¢o das politicas
dindmica de gestao de acessos, protecao de dados e sensibilizacao dos
colaboradores para boas praticas.
1.6
Desempenho

Os ciberataques registados correspondem a tentativas de intrusao
detetadas e bloqueadas pelos sistemas de seguranca, nao tendo
resultado em acesso indevido a informag¢ao nem em fuga de dados.
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Gestao sustentavel da cadeia de abastecimento

aAbstenQéo Abstencao

€ compras de compras a i 3

; ai , ras ualificacao
a paISes SensIvels paises sensiveis em Qualilicas

Paises classificados entre os 20% Pafises clEssiieacies e o8 20% e fornecedores

inferiores do indice de Percecédo
de Corrupgao da Transparéncia
Internacional

inferiores do Indice de Percegdo
de Risco de Direitos Humanos

Requisitos ESG

na qualificacao Procedimento
e avaliagao de de compras
fornecedores

No processo de qualificacdo e acompanhamento de fornecedores
sao considerados requisitos legais, regulamentares e operacionais
aplicaveis ao nosso setor, bem como critérios associados

a sustentabilidade, nomeadamente preocupacdes ambientais e de ética

e conduta. Estes critérios estao definidos em procedimentos internos
de qualificacao e avaliacao, que estdo a integrar progressivamente os

requisitos ESG com o objetivo de mitigar os riscos associados a cadeia

de abastecimento e promover praticas comerciais responsaveis.

Adaptacao as alteragoes climaticas

Identificacao
de riscos
relacionados
com o clima

Considerando a natureza da atividade da organiza¢ao, ndo foram
identificados riscos fisicos relevantes associados as alteracdes
climaticas com impacto direto nas operagcoes no periodo em analise.
Ainda assim, acompanhamos a evolucao destes riscos no ambito

da analise de materialidade e da gestao estratégica, reconhecendo
que poderao influenciar a estabilidade das cadeias de abastecimento.
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promocao e no desenvolvimento de praticas
de exceléncia em todas as dimensoes de
desempenho da organizacao.

Adicional
Para o futuro perspetivamos a continuidade da Conjugamos estas dimensdes com um
dinamica de investimento nas areas Pharma forte compromisso com a sustentabilidade,
1.7 e Diagndstico, designadamente por meio do alinhando objetivos de performance econdmica,
V'Sa? reforgco do portefélio de diabetes e da expansdo  social e ambiental e os interesses dos
era .
< da oferta e da presencga nos mercados de stakeholders, promovendo o desenvolvimento
- diagndstico clinico e de gendmica. harmonioso da organizacao.
A nossa
identidade Manteremos o foco em areas-chave e em
atividades criticas e de elevado valor
1.3 acrescentado, integrado numa estratégia
TR0 de maximizacao da produtividade e da
societario w ¢ p . N .
competitividade da organizacao, tendo em vista
14 enfrentar com sucesso os desafios que nos
O nosso traz o mercado e corresponder ao designio
COMUSAIE de crescimento sustentavel.
1.5 Conti Loy . T
A ontinuaremos empenhados na introducao
dindmica de inovacao, na promoc¢ao de experiéncias
distintivas para 0s nossos parceiros de negoécio
1.6 e colaboradores, mantendo o empenho na
Desempenho

Relatério Anual Integrado 2025



A

—_—

1. Relatorio de
Gestao Integrado

N —Y

2. Demonstragoes
Financeiras

—_——.

3. Informacgao
Adicional

2.1
Balanco

2.2
Demonstracao
dos resultados
por naturezas

2.3
Demonstracao
das alteracdes
no capital proprio

2.4
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. DEMONSTRAGCOES

demonstracoes
flnanceiras

5 FINANCEIRAS

e parecer do
fiscal Unico

2.7
Certificacao legal
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das contas

Balanco

Balancgo individual nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Valores expressos em Euros

31/12/2024
RUBRICAS NOTAS 31-12-2025 (REEXPRESSAO)
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 11.269.890,56 10.993.555,20
Ativos intangiveis 6 336.873,77 450.566,84
Participagdes financeiras — MEP 7,28 2.055.388,44 1.694.621,21
Outros investimentos financeiros 8' 28 4.439.571 ‘58 4.1 45_265,98
Ativos por impostos diferidos 9 609.856'71 640.61 4'87
~ 18.711.581,06  17.924.624,10
Ativo corrente
Inventérios 11, 28 2.556.782,73 2.081.748,35
Clientes 12,13, 28 7.077.985,44 10.119.948,83
Outros créditos a receber 14 5.537.944,77 2.863.276,45
Diferimentos 15 475.666,22 388.287,81
Caixa e dep6sitos bancarios 4 339.1 24'89 331.980,19
~ 15.987.504,05  15.785.241,63
TOTALDOATVO 34.699.085,11 33.709.865,73
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 16.1 3.295.000,00 3.295.000,00
Outros instrumentos de capital proprio 16.2 52.400'00 52_400'00
Reservas legais 16.3 659.000,00 659.000,00
Outras reservas 16.4 12.013.915,92 12.013.915,92
Resultados transitados 16.5 (8.238.834,71) (5.446.254,51)
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio 16.6 3.576.79525 3.328.701.64
~ 11.358.276,46  13.902.763,05
Resultado liquido do periodo 16.7 120.549,59 (2.320.890,08)
TOTAL DO CAPITAL 'P‘R(')P'R'IQ """"" 11.478.826,05 11.581.872,97
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 28 2.094.812,43 1.328.652,03
Financiamentos obtidos 77 1.074.487,94 3.880.086,61
''''' 3.169.300,37 5.208.738,64
Passivo corrente
Fornecedores 13,19 5.363.880,42 3.663.069,02
Estado e outros entes publicos 10 1.012.452,21 775.326,95
Financiamentos obtidos 17 11.732.033,94 10.486.887,23
Outras dividas a pagar 14 1.253.515,79 1.407.448,71
Diferimentos 15 689.076,33 586.522,21

16.919.254,12

23.220.259,06

22.127.992,76

31-12-2024

10.993.555,20
450.566,84
1.694.621,21
5.095.265,98
426.864,87

2.081.748,35
10.119.948,83
2.863.276,45
388.287,81
331.980,19

3.295.000,00
52.400,00
659.000,00
12.013.915,92
(5.446.254,51)
3.328.701,64

1.328.652,03
3.880.086,61

3.663.069,02
775.326,95
10.486.887,23
1.407.448,71
586.522,21

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

34.699.085,11

33.709.865,73

34.446.115,73
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1. Relatdrio de
Gestao Integrado

Demonstracao

2 et dos resultados .

por naturezas

3. Informacao RENDIMENTOS E GASTOS

Adicional
Vendas e servigos prestados 21 30.222.574,02 30.017.995,24 30.017.995,24
Demons"aqao individual dos resultados Ganhos/perdas imputados de subsid., assoc. e emp. conjuntos 7,8 575.782,94 440.639,44 440.639,44
?I por naturezas nos exercicios findos Trabalhos para a prépria entidade 22 13.134,80 34.598,58 34.598,58
alanco
E em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (18.058.067,94) (18.456.742,09) (18.456.742,09)
2.9 Fornecimentos e servigos externos 23 (3.771.691,03) (5.021.270,09) (5.021.270,09)
- ) Valores expressos em Euros
Demonstragcao Gastos com o pessoal 24 (6.371.624,20) (5.870.742,22) (5.870.742,22)
dos resultados Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 11,28 56.457,39 237.653,61 237.653,61
por naturezas
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 28 5.777,45 (93.926,67) (93.926,67)
213 Provisdes (aumentos/redugdes) 28 (766.160,40) (621.744,05) (621.744,05)
Demonstracao Imparidade de investim. ndo deprecidveis (perdas/reversoes) 7,8,28 5.470,38 (1.004.745,96) (54.745,96)
385 BUISEIROES Aumentos/reducdes de justo valor 29 386.970,92 (18.814,46) (18.814,46)
no capital proprio
Outros rendimentos 26 1.073.528,14 1.193.676,61 1.193.676,61
2.4 ) Outros gastos 25 (692.731,46) (1.229.258,39) (1.229.258,39)
Demonstracao
dos fluXOs LI e S B
de caixa Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento eimpostos 267942100 (392.68045) 957.319,95
25 Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 56 (1.519.199,03) (1.392.474,76) (1.392.474,76)
Anexo as
MONSIACEES |l 1111515110511 S e ;
demo ?’t agoes Resultado operacional (antes de financiamento e impostos) 1.160.221,98 (1.785.155,21) (835.155,21)
financeiras = N 0 o b s e A B A A Dt K4
26 Juros e gastos similares suportados 27 (912.320,08) (1.047.828,74) (1.047.828,74)
Relatorio [ N o ———e s e S S .
e parecer do Resultado antes de impostos 247.901,90 (2.832.983,95) (1.882.983,95)
Fecaldmico 000 Bt AR ittt S A Sttt /
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (96.594,15) (128.521,00) (128.521,00)
2.7 Imposto diferido 9 (30.758,16) 640.614,87 426.864,87
Certificacao legal
das contas - -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 16.7 120.549,59 (2.320.890,08) (1.584.640,08)
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1. Relatério de D -t
Gestao Integrado e m O n S r a Q a O
I ~
2 Demonstagoes das alteracoes
Financeiras
Ltal
Adicional ’ o Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
r O p r 1 O AJUSTAMENTOS / RESULTADO
= = RESULTADO . TOTAL
p = CAPITAL PRESTACOES RESERVAS OUTRAS RESULTADOS OUTRAS VARIAGOES . LIQUIDO
PIEEERIEAY OIS SUBSCRITO SUPLEMENTARES LEGAIS RESERVAS TRANSITADOS NO CAPITAL DCI)_IFC’)EURII'EE)CI)DO DO PERIODO TOTAL Dg;é;gg"
. 21 PROPRIO (REEXPRESSAO)
Balango ~ ~ POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2025 3.295.000,00 52.400,00  659.000,00 12.013.91592 (5.446.254,51) 3.328.701,64 (1.584.640,08) (2.320.890,08) 11.581.872,97 11.581.872,97
Demonstragao das alteragoes
: E - - Alteragoes no periodo
. 99 no capital proprio nos exercicios findos
: B Aplicagdo de resultados 16 - - - - (2.320.890,08) - 2.320.890,08 2.320.890,08 - -
Demonstracéo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
dos resultados Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 16 - - - - (471.690,12) 248.093,61 - - (223.596,51) (223.596,51)
por naturezas Valores expressos em Euros Resultado liquido no periodo 120.549,59 120.549,59 120.549,59 120.549,59
RESULTADO LiQUIDO INTEGRAL 16 120.549,59  120.549,59  120.549,59  120.549,59
. 93 ottt sttt vt e bl
Demonstracao POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2025 3.295.000,00 52.400,00  659.000,00 12.013.91592. (8.238.834,71) 3.576.79525  120.549,59  120.549,59 11.478.826,05 11.478.826,05
das alteracoes
no capital préprio
. 24 Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
([j)sgnf?l?;;;agao = CAPITAL PRESTAGCOES RESERVAS OUTRAS RESULTADOS O?J\'JI'L;SATSA\%%'\I];(?CS)E/S RESULTADO TOTAL
PlEERIEAY MO SUBSCRITO SUPLEMENTARES LEGAIS RESERVAS TRANSITADOS NO CAPITAL DCI)_IFC’)EUR!I'[E)CI)Z)O TOTAL D(P)I'\E:(SAFI’DFL-IFC/;\L
de caixa PROPRIO
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2024 3.295.000,00 52.400,00  659.000,00 12.013.91592 (4.272.116,06) 3.051.048,03 (986.407,13) 13.812.840,76 13.812.840,76
- 25
ANExXo as Alteragoes no periodo
demonstragées Aplicagdo de resultados 16 - - - - (986.407,13) - 986.407,13 - -
financeiras Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 16 - - - - (187.731,32) 277.653,61 - 89.922,29 89.922,29
- 965 Resultado liquido no periodo (1.584.640,08) (1.584.640,08) (1.584.640,08)
Relatorio RESULTADO LiQUIDO INTEGRAL 16 (1.584.640,08) (1.584.640,08) (1.584.640,08)
e parecer do
fiscal Unico POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2024 3.295.000,00 52.400,00  659.000,00 12.013.91592 (5.446.254,51) 3.328.701,64 (1.584.640,08) 12.318.122,97 12.318.122,97
- 2.7

Certificacao legal
das contas
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il Demonstracao

* d f 1 Fluxos de caixa das atividades operacionais
2. Demonstragoes O S u X O S
. . ¢ Recebimentos de clientes 29.145.774,73 29.875.051,31
Financeiras
d b Pagamentos a fornecedores (19.429.692,22) (24.489.617,25)
3. Informacéo e C a 1 X a Pagamentos ao pessoal (6.143.92913) . (5863321,77)
Ao Caixagerada pelas operages 3.572.15338 (477.887,71)
. e Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (128.550,14) 212.076,28
Demonstracao individual Outros recebimentos/pagamentos 458.756,01 (2.914.586,85)
2. i ici
G lanco dos fluxos de caixa nos exercicios findos FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 3.902.359,25 (3.180.398,28)
¢ em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Fluxos de caixa das atividades de investimento
2.2 Valores expressos em Euros . ,
Demonstracdo Pagamentos respeitantes a:
dos resultados Ativos fixos tangiveis (1.646.721,61) (1.215.546,95)
DOF ENUEZEE Ativos intangiveis (21.266,16) (116.844,64)
23 Investimentos financeiros (972.157,91) (575.000,00)
D'emon stracdo Recebimentos provenientes de:
das alteragoes Ativos fixos tangiveis 112.913,71 76.269,50
no capital proprio
P Prop Investimentos financeiros 704.056,00 118.661,00
2.4 Juros e rendimentos similares 400.733,46 524.196,12
Demonstracoes FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) (1.422.442,51) (1.188.264,97)
dos fluxos
de caixa
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
25 Recebimentos provenientes de:
Anexo as Financiamentos obtidos 58.276.518,59 49.493.912,69
demonstragoes
f . ¢ Operacgoes de financiamento - 147.038,65
Inanceliras
Pagamentos respeitantes a:
26 Financiamentos obtidos (59.836.970,55) (44.009.139,48)
Relatoério -
e parecer do Juros e gastos similares (912.320,08) (1.072.170,61)
fiscal unico Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Outras operagdes de financiamento - (693.900,85)
2.7
. ~ FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) (2.472.772,04) 3.865.740,40
Certificacao legal
das contas -
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1)+(2)+(3) 7.144,70 (502.922,85)
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 331.980,19 834.903,04
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 339.124,89 331.980,19
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A Anexo as |
demonstracoes

implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista

elo SNC.
A QUILABAN — Quimica Laboratorial Analitica, S.A., € uma sociedade P

anonima constituida em outubro de 1974, que tem a sua sede social
no Beloura Office Park, Rua Centro Empresarial, Edificio 11, Sintra,

~ 2.3. Comparabilidade das demonstragoes financeiras
2. Demonstracgoes

Financeiras

3. Informacéao

dos resultados
por naturezas

2.3
Demonstracao
das alteracoes
no capital proprio

financeiras

com o capital social de 3.295.000,00 euros, com o numero unico
500399670, de Identificacao fiscal e de Matricula na Conservatoria

pela Administracdo na reunido de 16 de marco de 2026. E opinido
da Administracao que estas demonstragdes financeiras refletem
de forma verdadeira e apropriada as opera¢cdes da Sociedade,

bem como a sua posic¢ao, performance financeira e fluxos de caixa.

As demonstracgdes financeiras da Sociedade relativamente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas no pressuposto

Adicional _ _ _ o o da continuidade das operacgoes, a partir dos registos contabilisticos
do Registo Comercial de Sintra, tendo como atividade o Comércio _ _ _
G de Produtos F st CAE 46460 e respetivo suporte documental, mantidos de acordo com o Sistema
= or Grosso de Produtos Farmacéuticos, : . o : : ~
Anexo ao balango e demonstragao > de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme estipula a legislacao
2] dos resultados nos exercicios findos Os valores mencionados no presente Anexo encontram-se expressos em vigor.
Balanco
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 = [ETGE
» ' 2.4. Alteragoes de politicas contabilisticas e corregoes de erros
Dernonstraco Valores expressos em Euros Estas demonstracdes financeiras foram devidamente aprovadas

Natureza e descri¢ao do erro

No decurso de 2025, a entidade identificou que o adiantamento
realizado no montante de 950.000 euros, relativo a futura aquisicao

de uma participacao financeira na empresa FASTinov, S.A,, ndo ird
resultar na concretizacao da transacao, tendo cessado as negociagoes
entre as partes.

2.4 ) 2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO
gg?ﬁﬁ;;;agao DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Os factos e circunstancias que determinam que o montante ndo
de caixa N é recuperavel ja estavam presentes em 2024, pelo que deveriam ter sido
”s 2.1. Base de preparacao considerados na preparacao das demonstracdes financeiras desse periodo.
’do‘:;’(:nifra 5o A demonstrac;o.es ﬁn.arlce|ras d? Sociedade foram préparadas Assim, a situacdo constitui um erro material, nos termos da NCRF 4 -
ﬁnanceirasg no quadro das disposi¢oes em vigor em Portugal, efetivas para Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas e Erros.
os periodos de 1 de janeiro de 2010 e seguintes, em conformidade
2.6 B com o Decreto Lei n.° 98/2015, de 2 de junho e atendendo Em conformidade com a NCRF 4, a entidade procedeu ao
5?2:2;'; i ao enquadramento da Sociedade como Média Entidade. reconhecimento retrospetivo da imparidade total do adiantamento,
fiscal Unico com efeitos no exercicio de 2024.
As Demonstragdes Financeiras aqui apresentadas foram preparadas
2.7 ao abrigo da Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho, atualizada pela Tratamento contabilistico e normas aplicaveis
O SAnjieTRIOlEe)t Portaria n.® 41/2025/1, de 17 de fevereiro. o _ .
das contas A correcao foi efetuada nos termos combinados das seguintes normas:

2.2. Derrogacao das disposi¢goes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas
demonstragoes financeiras, quaisquer casos excecionais que

NCRF 4 - correcao de erros de periodos anteriores, com reexpressao
retrospetiva.
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1. Relatodrio de
Gestao Integrado

NCRF 12 - Imparidade de Ativos, aplicavel a ativos financeiros 3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

reqi m lantamen ra investimentos. - N
egistados como adiantamentos para investimentos Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das

"

2. Demonstragoes
Financeiras

3. Informacéao

Demonstracao
dos resultados
por naturezas

2.3
Demonstracao
das alteracoes
no capital proprio

Foi reconhecida a perda por imparidade correspondente a totalidade
do valor do adiantamento nao recuperavel de 950.000 euros,
por inexisténcia de beneficios econdmicos futuros associados.

serao utilizados a medida que as diferencas temporarias dedutiveis
se revertam em periodos futuros, momento em que os montantes
nao recuperados fiscalmente em periodos anteriores passam a ser
dedutiveis para efeitos de determinagao do lucro tributavel.

Impacto da reexpressao nas demonstragoes financeiras de 2024

A correcao implicou a reexpressao dos valores das demonstragoes

demonstragdes financeiras foram os seguintes:
3.1. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao

Adicional O ajustamento foi refletido em Resultados transitados, conforme e compreendem a 31 de dezembro de 2025 Programas Informéticos
exigido. e Goodwill na aquisicao de investimento financeiro.
?l Com o registo de imparidades decorrente do investimento financeiro As amortizacdes correspondentes so calculadas pelo método das
alanco o : : .
G de 950.000 euros, foram constltwdos. ativos p.or |mposto§ dlferldos quotas constantes, numa base anual, de acordo com um periodo
» no montante de 213.750 euros. Os ativos por impostos diferidos de vida Gtil estimado de trés e dez anos.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis tém como critério de mensurac¢ao o custo
de aquisicao deduzido de amortizagdes.

As amortizacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes,
numa base anual, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas

2.4 ) . em anos:
Demonstracdo financeiras de 2024, conforme tabela seguinte:
308 (ot - Edificios e outras construgdes (8 — 50)
€ calxa
2024 . : . . ~

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS 2024 AJUSTE o reXPRESSAO) Equipamento basico (4 - 10)
2.5 . i
N E Outros Investimentos Financeiros 950.000,00 (950.000,00) - Equipamento de transporte (4)
demonstragoes Ativos por Impostos diferidos 426.864,87  213.750,00 640.614,87 * Equipamento administrativo (3 - 10)
financeiras _ R o » Outras imobilizacbes corpoéreas (4 — 10)

'(g"eﬂzggj‘rdeig;g‘e"se)s“m nao depreciaveis (54.74596)  (950.000,00)  (1.004.745,96)
26 3.3. Locagdes financeiras
Relatorio Imposto diferido 426.864,87  213.750,00 640.614,87
]f parle,ce‘r do Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao
ISCal unico . . ~

financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao

2.7 registados pelo método financeiro e, consequentemente, o custo do ativo
gsgtgfr?t‘éio legal é registado como investimento e as correspondentes responsabilidades

sao registadas como financiamentos obtidos. As rendas sao
constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacao financeira do
capital, sendo os encargos financeiros imputados aos exercicios durante
o prazo de locacao, tendo em consideracao uma taxa de juro periddica
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BT constante sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o investimento - Instrumentos de capital proprio que nido sejam negociados
. Relatorio ae

Gestdo Integrado amortizado de acordo com a vida util dos bens. publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel,

bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se executados,

"

3.4. Instrumentos financeiros

Demonstracao
dos resultados
por naturezas

2.3
Demonstracao
das alteracoes
no capital proprio

qualquer perda por imparidade inclui todos os ativos financeiros,
passivos financeiros e instrumentos de capital préprio que satisfacam
pelo menos uma das seguintes condic¢des:
- A entidade designa os referidos ativos e passivos, no momento
do seu reconhecimento inicial, para serem mensurados ao custo
amortizado menos qualquer perda por imparidade, sendo que os
mMesmos cumprem com 0s seguintes critérios:

2. Demonstragoes resultem na entrega de tais instrumentos, os quais devem ser
Financeiras A empresa classifica os instrumentos financeiros nas seguintes mensurados ao custo menos perdas por imparidade.
3. Informacéao categorias: A : : .
adicional . . presentamos, de seguida, os instrumentos financeiros que se
* Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos enquadram nesta classe:
qualquer perda por imparidade;

o + Instrumentos financeiros ao justo valor com as alteracdes de justo * Clientes, Fornecedores, Outros Créditos a Receber e Outras Dividas

Balango valor a ser reconhecidas na demonstracio de resultados; a Pagar

s . Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos Um ativo ou passivo financeiro é classificado nesta categoria se ndo

preencher as condi¢cdes para ser classificado como instrumento
financeiro ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por
imparidade.

3.5. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento reconhecido como gasto é calculado
com base no resultado tributavel da Empresa utilizando as taxas

2.4 o S v : 4o de tributacdo em vigor
Demonstracio a. Sejam instrumentos a vista ou com maturidade definida;
dos fluxos b. Os retornos para o detentor sejam de montante fixo, de taxa 3.6. Inventarios
de caixa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa variavel
ok que seja um indexante tipico de mercado para operacdes de As mercadorias, 0s materiais e as matérias-primas, subsidiarias e de
Qnexo as ) financiamento ou que inclua um spread sobre esse mesmo consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisicao,
emonstragoes : : o qual é inferior ao respetivo valor recuperavel.
financeiras indexante,
c. N&ao contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar 3.7. Especializacdo de exercicios
2.6 . .
Relatério para o seu detentor em perda do valor nominal e do juro
e parecer do acumulado. A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com
fiscal Unico . Contratos para conceder ou contrair empréstimos que: o principio da especializacao de exercicios, segundo o qual os mesmos
. - . sao reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente
27 a. Nao possam ser liquidados em base liquida; , ,
et et . . do momento de recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
ZEOUSY b. Quando executados, se espera que reunam as condi¢coes para , ,
das contas montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos

reconhecimento ao custo ou custo amortizado menos perdas
por imparidade;

c. A entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para
serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

e gastos gerados sao registadas nas rubricas de Diferimentos,
Outras Contas a Pagar (credores por acréscimos de gastos) e Outras
Contas a Receber (devedores por acréscimos de rendimentos).
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3.8. Indemnizagoes ao pessoal

A Empresa tem como politica registar como um gasto operacional
do exercicio os encargos com rescisdes de contratos de trabalho
no momento em que 0s mesmos sao acordados.

3.9. Ativos e passivos contingentes
Os passivos contingentes sao definidos pela empresa como:

 Obrigacoes possiveis que surjam de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob
o controlo da empresa ou

+ Obrigacoes presentes que surjam de acontecimentos passados,
mas que nao sao reconhecidas porque nao é provavel que uma saida
de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessaria
para liquidar a obrigacao ou a quantia da obrigacao nao pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes
flnanceiras da Empresa, sendo os mesmos divulgados nas Notas as
Demonstracdes Financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida
de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso
este em que ndo sao sequer objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao
totalmente sob o controlo da empresa.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes
flnanceiras da empresa, mas divulgados nas Notas as Demonstracdes
Financeiras quando é provavel a existéncia de beneficio econémico
futuro.

3.10. Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos
(juros, prémios, custos acessorios e juros de locacoes financeiras) sao
reconhecidos como custo na demonstracao dos resultados do periodo
em que sao incorridos, de acordo com o principio da especializagao
de exercicios.

3.11. Saldos e transagoes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram
convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas
datas dos balangos publicadas pelo Banco de Portugal. As diferencas
de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data das transacdes e as
vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou a data do balanco,
foram registados como ganho ou perda na Demonstragao dos
Resultados do Exercicio.

3.12. Rédito

O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais,
pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O rédito da venda é reconhecido na demonstrag¢ao dos resultados
quando parte significativa dos riscos e beneficios inerentes a posse
dos ativos seja transferida para o comprador, seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para empresa e que o montante dos
referidos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado.

O rédito da prestacao de servicos é reconhecido de acordo com

a percentagem de acabamento ou com base no periodo de contrato
quando a prestacao de servigos nao esteja associada a execucgao
de atividades especificas, mas a prestacao continua do servico.

3.13. Informagao por segmentos

Em cada exercicio sao identificados todos os segmentos geograficos
aplicaveis a empresa.
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passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos
relativos a eventos futuros.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das
demonstragoes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderao ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, ndo
foram consideradas nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transa¢gdes em questao
poderao diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragoes
financeiras, serao corrigidas em resultados de forma prospetiva,
conforme disposto pela NCRF 4.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros
incluidos na preparacao das demonstragdes financeiras sao descritos
nas correspondentes notas anexas.

3.15. Subsidios do governo e apoios do governo

Os subsidios governamentais, incluindo os nao monetarios pelo
justo valor, sdo reconhecidos quando existe seguranca de que sejam
recebidos, e cumpridas as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracao sao reconhecidos na Demonstracao dos
resultados na parte proporcional dos gastos suportados.

Os subsidios ao investimento ndao reembolsaveis para flnanciamento
de ativos tangiveis e intangiveis sao registados no Capital préprio
e reconhecidos na Demonstracao dos resultados, proporcionalmente
as depreciacdes/amortizacoes respetivas dos ativos subsidiados.

que existiam a data da demonstracao da posicao financeira sao
refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apods a data

da demonstracao da posicao financeira que proporcionem informacao
sobre condicdes que ocorram apds a data da demonstracao da posicao
financeira, se materiais, sado divulgados nas Notas as Demonstracdes
Financeiras.

As demonstracgdes financeiras incorporam estimativas que ndo
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte.

4. FLUXOS DE CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios”
correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios,
depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, que podem ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao
de valor.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o detalhe
de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 2025 2024
Caixa (numerario) 3.886,87 4.753,97
Depdsitos a ordem, imediatamente mobilizaveis 277.238,02 321.226,22
Outros depdsitos bancarios 58.000,00 6.000,00
Total de caixa e seus equivalentes 339.124,89 331.980,19
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis bem como
nas respetivas amortizagdes acumuladas, foram os seguintes:

ATIVQS FIXOS SALDO A ADIGOES TRANS
TANGIVEIS 01-01-2025 FERENCIAS
Terrenos e recursos naturais 1.320.828,51

Edificios comerciais e habitacionais  9.543.695,61 5.825,00

Equipamento basico 14.541.084,90 1.609.037,82

Equipamento de transporte 644.635,53

Equipamento administrativo 949.539,36 30.632,24

Outros ativos fixos tangiveis 70412283 122655 -
ATIVOBRUTO 2770390674 164672161 -
Edificios comerciais e habitacionais  4.654.724,35 283.333,84

Equipamento basico 10.365.817,10  1.003.396,35

Equipamento de transporte 514.645,46 57.066,44

Equipamento administrativo 897.590,63 17.024,24

Outros ativos fixos tangiveis  277.57400 9.56538 -

Depreciagdes acumuladas

16.710.351,54 1.370.386,25

ABATES E
VENDAS

(94.705,96)

(94.705,96)

" 287.139,38
- (94.705,96)

(94.705,96)

SALDO A
31-12-2025

1.320.828,51
9.549.520,61
16.150.122,72
549.929,57
980.171,60

"......705.349,38
.29.255.922,39

4.938.058,19
11.369.213,45
477.005,94
914.614,87

17.986.031,83

ATIVO LIQUIDO 10.993.555,20

276.335,36

11.269.890,56

As adicoes em “equipamento basico” dizem essencialmente respeito

a equipamentos adquiridos para a area de Diagnéstico, para ser

colocados em clientes em regime de “contra consumo”. As vendas

em “equipamento de transporte” dizem respeito a venda de viaturas.

ATIVOS FIX0S SALDO A
TANGIVEIS 01-01-2024
Terrenos e recursos naturais 1.320.828,51

Edificios comerciais e habitacionais  8.912.383,51

Equipamento basico 13.799.183,28
Equipamento de transporte 746.491,83
Equipamento administrativo 918.322,78
Outros ativos fixos tangiveis 677.392,28
Investimentos em curso 407.24312
ATIVO BRUTO 26.781.845,31
Edificios comerciais e habitacionais  4.381.002,92
Equipamento basico 9.741.563,91
Equipamento de transporte 583.100,81
Equipamento administrativo 903.451,43
Outros ativos fixos tangiveis 265.103,40

- (419.033,12)

Depreciagdes acumuladas 15.874.222,47

1.255.162,19

ADIGOES TRANS-
FERENCIAS

214.640,29 416.671,81

1.101.781,84

48.456,16

29.324,41 32.507,50
8.44338  23.786,23

61.882,42 (469.125,54)

273.721,43
871.938,33
66.778,24
24.754,53
17.969,66

ABATES E
VENDAS

(359.880,22
(150.312,46
(30.615,33
(5.499,06

~— ~— ~— ~—

(247.685,14
(135.233,59
(30.615,33
(5.499,06

~— ~— ~— ~—

SALDO A
31-12-2024

1.320.828,51
9.543.695,61
14.541.084,90
644.635,53
949.539,36
704.122,83

4.654.724,35
10.365.817,10
514.645,46
897.590,63
277.574,00
16.710.351,54

ATIVO LiQUIDO 10.907.622,84

209.366,31 3.840,00

(127.273,95)

10.993.555,20

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizagdes, foram os seguintes:

ATIVOS fIXOS SALDO A ADIGOES TRANS- ABATES SALDO A
INTANGIVEIS 01-01-2025 FERENCIAS E VENDAS 31-12-2025
Goodwill 8.170,20 - - - 8.170,20
Programas de computador 1.856.210,39 - - - 1.856.210,39
Outros ativos intangiveis 72.509,18 - - - 72.509,18
Investimentos em curso 59.308,5 34.400,96 - - 93.709,53
ATIVOBRUTO 199619834 344009 - - 2030.599,30
Goodwill 7.353,60 816,60 - - 8.170,20
Programas de computador 1.531.926,46  140.823,95 - - 1.672.750,41

Outros ativos intangiveis 6.351,44 6.453,48 - - 12.804,92
Depreciagbes acumuladas 1.545.631,50 148.094,03 - - 1.693.725,53

ATIVO LiQUIDO 450.566,84 (113.693,07) - -  336.873,77

As adicoes em “investimentos em curso” dizem respeito a

desenvolvimentos em programas informaticos que visam obter ganhos

de eficiéncia em termos de tratamento de dados e a automatizacao
de relatérios de informacéao de gestao.

ATIVOS ’F|XOS SALDO A ADIGOES '[RANS- ABATES SALDO A
INTANGIVEIS 01-01-2024 FERENCIAS E VENDAS 31-12-2024
Goodwill 8.170,20 - - - 8.170,20
Programas de computador 1.535.575,96 1.874,80 318.759,63 - 1.856.210,39
Outros ativos intangiveis 15.950,00 - 56.559,18 - 72.509,18
Investimentos em curso 285.058,9 153.408,42 (379.158,81) - 59.308,57
ATIVO BRUTO 1.844.755,12 155.283,22 (3.840,00) - 1.996.198,34
Goodwill 6.536,52 817,08 - - 7.353,60
Programas de computador  1.396.699,82 135.226,64 - - 1.531.926,46
Outros ativos intangiveis 5.082,59 1.268,85 - - 6.351,44
Depreciagdes acumuladas 1.408.318,93 137.312,57 - - 1.545.631,50
ATIVO LiQUIDO 436.436,19 17.970,65 (3.840,00) - 450.566,84
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. Relatorio ae
Gestdo Integrado Em 31 de dezembro de 2025, as participa¢des financeiras sdo como Investimentos de reduzida dimens&do em empresas ndo cotadas.
-_— . . .
2 Demonstragﬁes Se segue: Os ativos financeiros mencionados encontram-se mensurados ao custo
, ' ~ de aquisicao. A Administracao entende que o valor liquido pelo qual se
Financeiras PARTICIPACOES SALDO MOVIMENTO  IMPUTAGAO  IMPARIDADES AJUSTAMENTOS SALDO % q ¢ ¢ 9 q P 9
FINANCEIRAS INICIAL NO EXERCICIO DE RESULTADOS NO EXERCICIO ATIVOS FINANC. FINAL  PARTICIPAGAO encontram Contabl I IZadOS Se aprOXIma do SeLI JUStO Valor,
3. Informacéao Igg;uzz"[‘g:gia e Diagnostico - - . 1856232  (18.562,32) - 100,000%
Adicional Approcare Internacional, Unip., Lda. - - - - - - 100,000% OUTROS INVESTIMENTOS SALDO  SALDOINICIAL  MOVIMENTO IMPARIDADES :ﬁ::g;ﬁ%g: SALDO
INICIAL  (REEXPRESSAO) NO EXERCICIO NO EXERCICIO . FINAL
Quilaban Pharma Trading, Ltd. 164.182,59 . . (55.08654) (25.58409)  83.511,06  99,040% FINANCEIROS NO BXERciclo
E;?tsaﬁn-h ilnlez .Médica das 480.447,92 } ; 14.324,33 . 49477225  100,000% Lisgarante — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 14.00000  14.000,00 - - - 14.000,00
° 21 MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. 6.210,03 _ _ 30.780,69 14,30 37.005,92 100,000% Garval — Sociedade de Garantia Mutua 1970,00 1970,00 - - - 1970,00
Prod. Farmac. SARL
Balanc;o MDSS deegiZamemOS e Diagn. 1.005.917 40 . 56736696 - (175.06290) 1.398.221,46 97985% Norgarante — Sociedade de Garantia Mdtua 1.970,00 1.970,00 - - - 1.970,00
na Saulde, S.A. / -500, 062, .398.221, f
Quilaban Mogambique, Lda 37862,37 _ 841 5,98 _ (4401,50) 41 .876,85 99'000% B|uepharma Gel’lél’iCOS - Com. de Medicamentos, SA 4000,00 4000,00 - - - 4.000,00
- 272 i :&Tmcpégzuscumcézs 169462121 . 57578204 656080 (223.596,51) 205538844 Farminveste SGPS (categoria B) 3733560 37.33560 56.62566 - - 93.961,26
Demonstragao FGCT - Fundo Garantia e Compensagéo Trabalho 5182621  51.82621 0,97 - - 51.827,18
gco)f ;Zflljl!teazizs OS Valores apresentados em "Imputagéo de resultados" e "Imparldades Bluecrow Innovation Fund |, FCR 184.154,68 184.154,68 (19.105,51) - - 165.049,17
a9 D 0 . . Bluecrow Innovation Fund IV, FCR 831.700,00 831.700,00 322.900,00 - - 1.154.600,00
no exercicio” dizem respeito ao reconhecimento das perdas gerados
23 _ | _ _ . ] Growth Inov, FCR 50714000 507.140,00 12.410,00 - - 519.550,00
D'emonstragéo nas respetivas subsidiarias no seguimento da apllcagao do metodo Sustainnable Innovation. FCR 473.68500 473.68500 (65.190,10) - - 408.494,90
das alteracdes de equivaléncia patrimonial. GED Tech Seed Fund, FCR 477.82000 477.820,00 (10.225,00) - - 467.595,00
ale) Cap]ta| prépr]o Farminveste SGPS (obrigagdes) 500.000,00 500.000,00 - - - 500.000,00
CONFORME BALANGCO DA SUBSIDIARIA IMPACTOS NA EMPRESA TDS - Tecnologia e Diagnéstico na Satde, Lda.
. 24 GANHOS/ )
D t = SUBSIDIARIA PARTICIPAcAz SO RN f:gglué RESI?II(-JTLﬁgg PROVISOES  IMPARIDADES |MP5$§33§ MDS = Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL
q emf? fElo2le - . DESUBSID. Approcare Internacional, Unip., Lda. 4466449  44.664,49 - (3.11042) - 41.554,07
dZSC aiL)J();OS -r:aD zgugiffgfgla ePIRGNOSIZO 100000% 2223.66182 431847425 (2094.81243) (631.20809)  (766.16040) 1856232 MDS - Medicamentos e Diagn. na Satde, S.A. 500.000,00 500.000,00 - - - 500.000,00
Cﬁﬁ?fzslmemadonm' 100000% 4162787 7380 41.55407  (3.11042) - (311042) - Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 515.000,00 515.000,00 . . - 515.000,00
. 2 5 Quilaban Pharma Trading, Ltd. 99,040%  87.87894 3.557,70 84.321,24 (59.649,54) - (55.086,54) - Investimentos financeiros em curso 950.000,00
\ Gessa - Clinica Médica d \
Anexo as Fjﬁfa"}nhas',”L'ZZ_ eieades 100,000% 1.830.64005  820.867.90 1.009.77215 (87.11327) - 1432433 - TOTAL OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS 5.095.265,98 4.145.265,98 297.416,02 (3.110,42) - 4.439.571,58
demonstragoes Mbs = sac. Imp. Exp, Dist 100000% 17128600 13428000  37.00600  30.780,69 - 30.780,69
f K Prod. Farmac. SARL
Inanceiras MDS - Medicamentos e Diagn. o ) ) . . .
na Satde, SA 765 28A2TI20N 95735672 168530552 - 2825541 20736656 O detalhe dos outros investimentos financeiros encontram-se
Quilaban Mogambique, Lda. 99,000%  74.313,00 40.470,71 33.842,29 4516 - - 8.41598 . . ~
- 26 apresentados abaixo com a respetiva reexpressao do ano de 2024.
R e | at O ri o) TOTAL 7.272.139,72 6.275.061,08 997.078,64 (766.160,40) 5.470,38 575.782,94
e parecer do . o .
fiscal Unico O detalhe dos ganhos e perdas imputados de subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos durante o exercicio de 2025 e 2024 foi
- 2.7
. - como se segue:
Certificagao legal
das contas 5
IMPUTAGCAO DE RESULTADOS 2025 2024
Quilaban Pharma Trading, Ltd. - 4.496,25
MDS - Medicamentos e Diagn. na Saude, S.A. 567.366,96 426.967,55
Quilaban Mogambique, Lda. 8.415,98 9.175,64
TOTAL IMPUTAQAO DE RESULTADOS 575.782,94 440.639,44

Relatério Anual Integrado 2025 |
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atbrio G OUTROS INVESTIMENTOS SALDO  MOVIMENTO  iMpARIDADES REVERSAODE SALDO 9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
TG. ReNatclJrlo e . FINANCEIROS INICIAL  NOEXERCICIO ~ NOEXERCICIO \o'rown i FINAL
estao Integrado H ; ; =
g Lisgarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 14.000,00 - - - 14.000,00 Os ImpOStOS sobre o rendimento reconhecidos na DemonStraan
—) , .
2. Demonstracdes Garval - Sociedade de Garantia Mdtua 1.970,00 : : - 1.970,00 dos Resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
ST Norgarante — Sociedade de Garantia Mitua 1.970,00 - - - 1.970,00 e 31 de dezembro de 2024 SéO detalhados como se segue:
Bluepharma Genéricos — Com. de Medicam., S.A. 4.000,00 - - - 4.000,00
Farminveste SGPS (categoria B) 4044690  (3.111,30) 37.335,60
3. Informacéao : i IMPOSTO SOBRE 2024
o FGCT - Fundo Garantia e Compensacao Trabalho 57.309,78 5.483,57 - - 51.826,21 2025 = 2024
Adicional pensas (548337 0 RENDIMENTO (REEXPRESSAO)
Bluecrow Innovation Fund I, FCR 226.480,00 (42.32532) - - 184.154,68
Bluecrow Innovation Fund IV, FCR 940.00000 (108.300,00) 831.700,00 Resultados antes de impostos 247.901,90  (2.832.983,95) (1.882.983,95)
Growth Inov, FCR 47210000  35.040,00 - - 507.140,00 Corregoes nao tributadas
. é;lango Sustainnable Innovation. FCR 470.65320  3.031,80 - - 473.685,00 Efeito da aplicacdo do Mét. Equiv. Patrimonial 274.032,78 25144557  251.445,57
GED Tech Seed Fund, FCR 500.000,00  (22.180,00) ; - 477.820,00 Provisbes e imparidades ndo dedutiveis/nio tributadas (56.457,39) (253.248,61)  (253.248,61)
Farmi te SGPS (obrigaco 500.000,00 - - - 500.000,00 . - - ~ .
. arminveste (obrigagGes) Amortizagdes e depreciagdes nao aceites como gastos  25.383,03 25.383,51 25.383,51
2.2
~ Approcare Internacional, Unip., Lda. 53.080,40 - (8.41591) - 44.664,49
Demonstracao . . ) Outras corregoes 10.625,60 (16.874,92) (16.874,92)
dos resultados MDS - Medicamentos e Diagn. na Saulde, S.A. 491.694,61 - - 8.30539  500.000,00
por naturezas Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 515.000,00 - - - 515.000,00 |CE ~ Incentivo Capitalizagdo Empresas . (92.73965)  (109.13961) (109.139,61)
Investimentos financeiros em curso 375.00000 575.000,00 (950.000,00) - - ‘Resultados antes de impostos sujeito ~408.746,27  (2.935.418,01) (1.985.418,01)
) TOTAL OUTROS INVEST. FINANCEIROS 4.663.704,89 431.671,61 (958.41591)  8.30539 4.145.26598 Taxa de imposto 19.51% 0,00% 0,00%
DemonStragéo Imposto esperado 26.612,24 - -
das alteragOes O detalhe dos outros investimentos financeiros encontram-se 5 vl 613119 ] ]
no capital proprio ' errama municipa 131,
apresentados abaixo para o ano de 2024. Tributagdes auténomas 63.850,72 128.521,00  128.521,00
¢
© 24 . ) Imposto diferido 30.758,16 (640.614,87)  (426.864,87)
Demonstragao OUTROS INVESTIMENTOS SALDO  MOVIMENTO  IMPARIDADES ReveReODF SALDO
dos fluxos FINANCEIROS INICIAL NOEXERCICIO  NOEXERCICIO NAPARICADES FINAL IMPOSTO TOTAL 127.352,31 (512.093,87)  (298.343,87)
de caixa Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, SA.  14.000,00 . . - 14.000,00 TAXA EFETIVA DE IMPOSTO 51,37% 18,08% 15,84%
25 Garval — Sociedade de Garantia Mutua 1.970,00 - - - 1.970,00
Anexo as Norgarante = Sociedade de Garantia Mdtua 197000 ' ' - 197000 Em 31 de dezembro de 2025, o detalhe da rubrica de Ativos por
demonstragc")es Bluepharma Genéricos — Com. de Medicam., S.A. 4.000,00 - - - 4.000,00 | . . , . )
m Diferi inte:
financeiras Farminveste SGPS (categoria B) 40.44690  (3.111,30) 37.335,60 pOStOS eridos € 0 Segu te
FGCT - Fundo Garantia e Compensagado Trabalho ~ 57.309,78  (5.483,57) 51.826,21 2025
- 26 Bluecrow Innovation Fund |, FCR 226.480,00 (42.325,32) 184.154,68 ATIVOS POR
Relatorio ; Bluecrow Innovation Fund IV, FCR 940.000,00 (108.300,00) 831.700,00 IMBOSTOS DIEERIDOS INICIAL (REEXPRESSAG  REFORGOS UTILIZAGOES  REVERSOES S
€ parecer do
P ;. Growth Inov, FCR 472.100,00 35.040,00 - - 507.140,00
fiscal Unico Ativos
Sustainnable Innovation. FCR 470.653,20 3.031,80 - - 473.685,00
. 07 GED Tech Seed Fund, FCR 500.00000 (22.180,00) . - 477.820,00 Ativos por impostos diferidos
Certificacéo legal Farminveste SGPS (obrigagdes) 500.000,00 ; ; - 500.000,00 Impostos diferidos 426.864,87 640.614,87 - - (30.758,16) 609.856,71
das contas Approcare Internacional, Unip., Lda. 53.080,40 - (8.41591) - 44.664,49 TOTAL DO ATIVO 426.864,87 640.614,87 - (30.758,16) 609.856,71
MDS - Medicamentos e Diagn. na Saude, S.A. 491.694,61 - - 8.30539  500.000,00
Gessa — Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 515.000,00 - - - 515.000,00
Investimentos financeiros em curso 375.000,00 575.000,00 - - 950.000,00
TOTAL OUTROS INVEST. FINANCEIROS 4.663.704,89 431.671,61 (8.415,91) 8.305,39 5.095.265,98
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1’ relatério d Em 31 de dezembro de 2024, o detalhe da rubrica de Ativos por 11. INVENTARIOS
. Relatorio ae
~ Impostos Diferidos é o seguinte, com reexpressao:
Gestao Integrado P 9 P Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o detalhe da
. 2024 (EXPRESSAO) rubrica de Inventarios é o seguinte:
2. Demonstragoes ATIVOS POR SALDO INICIAL
Flnancelras IMPOSTOS DIFERIDOS SALDO INICIAL (REEXPRESSAO REFORGOS UTILIZAGOES REVERSOES SALDO FINAL ’
- INVENTARIOS 2025 2024
3.d| nformla(;éo Ativos por impostos diferidos Mercadorias 2.732.119,56 2.310.972,75
Adiciona £ard ] ] ]
Impostos diferidos 426.864,87 213.750,00 640.614,87 Materiais diversos 1.084,59 3.654,41
TOTAL DO ATIVO 426.864,87 213.750,00 - - - 640.614,87 o
Perdas por imparidade acumuladas (176.421,42) (232.878,81)
2.1 Em 31 de dezembro de 2024, o detalhe da rubrica de Ativos por TOTAL INVENTARIOS 2.556.782,73 2.081.748,35
Balango Impostos Diferidos é o seguinte: 2025
2024
© 22 ) MATERIAS-PRIMAS,
Demonstragéo ATIVOS POR SALDO INICIAL REFORGOS UTILIZAGOES REVERSOES SALDO FINAL INVENTARIOS MERCADORIAS SUBSIDIARIAS TOTAL
dos resultados IMPOSTOS DIFERIDOS E CONSUMO
Ati
por naturezas oS Existéncias finais 2.732.119,56 1.084,59  2.733.204,15
Ativos por impostos diferidos
L Perdas por imparidade acumuladas (176.421,42) - (176.421,42)
23 Impostos diferidos 426.864,87 - - 426.864,87 -
Demonstracio T e AT 426.864,87 _ . 426.864,87 TOTAL INVENTARIOS 2.555.698,14 1.084,59 2.556.782,73
das alteracoes
no capital proprio A demonstracao do custo das mercadorias vendidas e das matérias
24 10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS consumidas nos periodos findos a 31 de dezembro de 2025 e 31 de
Demonstragao dezembro de 2024 é a seguinte:
dos fluxos O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos”, em 31 de
de caixa , . 2025
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é o seguinte:
CUSTO DAS MERCADORIAS MATERIAS-PRIMAS,
* 25 VENDIDAS E DAS MATERIAS MERCADORIAS  SUBSIDIARIAS E TOTAL
. 2025 2024
Anexo as CONSUMIDAS CONSUMO
~ ESTADO E OUTROS
gem°“§tra¢°es ENTES PUBLICOS S ULk i DRl L Existéncias iniciais 2.310.972,75 3.65441  2.314.627,16
Inanceilras ;
I_mrlz(t)esr:z;:sbre o rendimento - (40.917,31)  (40.917,31) - (40.888,17) (40.888,17) Compras 18.474.348,37 2.296,56 18.476.644,93
2.6 N Imposto sobrg o rendimento ] 96.59415 96.594,15 . 12852100 128.521,00 Existéncias finais 2.732.119,56 1.084,59 2.733.204,15
Relatdrio — imposto estimado
q Retencdo imp. 03313 50923313 304843 6324843 TOTAL CMVMC 18.053.201,56 4.866,38  18.058.067,94
? parlelce‘r = s/ rendimentos B U o R
1Sealunico Imprsiers) © el 789.069,15  789.069,15 - 516.39207 516.392,07 2024
acrescentado
. 27 Segurangca social - 108.473,09 108.473,09 - 108.053,62 108.053,62 CUSTO DAS MERCADORIAS MATERIAS-PRIMAS,
Certificagdo legal : ) VENDIDAS E DAS MATERIAS MERCADORIAS  SUBSIDIARIAS E TOTAL
Outras tributagdes - - - - - - CONSUMO
das contas CONSUMIDAS
TOTAL DO PASSIVO - 1.012.452,21 1.012.452,21 - 775.32695 775.326,95 Existéncias iniciais 3.044.735,65 3.706,72 3.048.442,37
Compras 17.720.493,46 243342  17.722.926,88
Nao existem dividas em situacao de mora na rubrica do passivo Existéncias finais 2.310.972,75 3.654,41 2.314.627,16
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12. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica

tinha a seguinte composicao:

2025 2024
ATIVOS ATIVOS
FINANCEIROS " ERDAS POR FINANCEIROS D ERDAS POR
CLIENTES NS ADOs  IMPARIDADE ToTAL RO IMPARIDADE TOTAL
ACUMULADAS ACUMULADAS
AO CUSTO AO CUSTO
Ativos
Clientes c/c 2.882.034,26 - 2.882.034,26 2.554.308,90 2.554.308,90
Clientes - Partes relacionadas (Nota 13)  4.195.951,18 - 4.195.951,18 7.564.115,93 7.564.115,93
Clientes cobranga duvidosa 275.026,81 (275.026,81) - 282.328,26 (280.804,26) 1.524,00
TOTAL DO ATIVO 7.353.012,25 (275.026,81) 7.077.985,44 10.400.753,09 (280.804,26) 10.119.948,83

13. EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos, a receber e a pagar com as empresas relacionadas que
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 se encontram
refletidas nas rubricas do balan¢co podem ser resumidos como

Apresenta-se em seguida os quadros de saldos e fluxos (contas de
Clientes e Fornecedores) com empresas relacionadas:

Se segue.
2025 2024

EMPRESAS RELACIONADAS CORRENTE NAO  1oTAL CORRENTE NAO  1oraL

CORRENTE CORRENTE
Ativos
Clientes (Nota 12) 4.195.951,18 - 4.195.951,18  7.564.11593 - 7.564.115,93
Outras dividas a receber (Notas 14) 4.361.294,47 - 4.361.294,47  2.245.446,56 - 2.245.446,56
TOTAL DO ATIVO 8.557.245,65 - 8.557.24565 9.809.562,49 - 9.809.562,49
Passivos
Fornecedores (Nota 19) 32.214,52 - 32.214,52 110.586,61 - 110.586,61
Outras dividas a pagar (Notas 14) - - - 8.196,71 - 8.196,71
TOTAL DO PASSIVO 32.214,52 - 32.214,52 118.783,32 - 118.783,32

2025
SALDOS E FLUXOS COM DIVIDAS COMERCIAIS MERCADORIAS SERVIGOS
EMPRESAS RELACIONADAS ARECEBER A PAGAR VENDAS  COMPRAS  PRESTADOS OBTIDOS
TDS - Tecnologia e Diagnéstico na Saude, Lda. 4.313.578,27 6.180,00
Quilaban Pharma Trading, Private, LTD. 32.214,52 - - - (7.222,80)
Quilaban Mogambique, Lda. 8.204,85 47.205,05
Tecno-salde Angola (SU), Lda. (8.196,71)
Australpharma - Soc. Com. Distrib. Prod. Farmac., SARL ~ 3.032.110,30 1.598.632,06 - 591.348,09
MDS - Medicamentos e Diagn. na Sadde, S.A. 726.080,50 1.161.499,22 - 107.346,37
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL 117.411,19 54.410,05 - 19.590,77
Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 29.805,51 2.103,80 - 182.842,09
Farmécia das Fontainhas - Jodo Carlos L. Silva Cordeiro 2.388,32 7.817,57 - 12.538,65
Farmacia Parque do Estoril, Lda. 4.633,62 (182,80) - 19.104,57
Farmdcia Cordeiro - Vitor Hugo Silva Cordeiro, Herdeiros 258.788,93 17.129,40 - 61.471,65
FSJ, Lda. 56.964,13 8.636,38 - 21.092,76
Vitor Cordeiro - Servigos Gestdo Partilhados, Lda. 14.345,75 21.321,44  (28.800,00)
Biografia da Vontade, Lda 338,25 3.300,00
Imocordeiro 792,74 5.615,46
TOTAL 8.557.245,65 32.214,52 2.897.250,73 - 1.051.751,85 (36.022,80)
2024
SALDOS E FLUX0OS COM DIVIDAS COMERCIAIS MERCADORIAS SERVIGOS
EMPRESAS RELACIONADAS ARECEBER  APAGAR VENDAS  COMPRAS PRESTADOS  OBTIDOS
TDS - Tecnologia e Diagndstico na Salde, Lda. 2.129.137,08 (691,79)
Quilaban Pharma Trading, Private, LTD. 108.655,00 - - - 107.585,28
Quilaban Mogambique, Lda. 104.718,07 87.749,99 - (5.069,67)
Tecno-salde Angola (SU), Lda. 66.059,48 8.196,71
Australpharma - Soc. Com. Distrib. Prod. Farmac., SARL 4.664.547,86 1.767.011,69 - 802.808,85
MDS - Medicamentos e Diagn. na Saude, S.A. 1.916.865,07 2.197.208,27 - 207.658,78
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL 151.519,53 71.801,07 - 14.481,37
Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 73.271,23 6.452,34 - 166.066,00 (2.591,94)
Farmdcia das Fontainhas - Jodo Carlos L. Silva Cordeiro 68.589,82 28.507,75 14.356,57 8.719,50 225,49
Farmdcia Parque do Estoril, Lda. 179.365,27 71.389,92  9.607,51 14.037,00
Farmdcia Cordeiro - Vitor Hugo Silva Cordeiro, Herdeiros 318.548,23 255.027,99 17.118,72 57.690,58
FSJ, Lda. 116.870,85 43.409,56  18.070,51 14.802,50
Vitor Cordeiro - Servigos Gestao Partilhados, Lda. 20.070,00 1.931,61 - - - 253.670,64
Biografia da Vontade, Lda 5.527,72
TOTAL 9.809.562,49 118.783,32 4.527.866,79 59.153,31 1.286.722,63 358.889,47

Relatério Anual Integrado 2025
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14. OUTROS CREDITOS A RECEBER E OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o detalhe
da rubrica de Outros créditos a receber e Outras dividas a pagar é o
seguinte:

15. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o detalhe
destas rubricas era como se segue:

2025 2024
OUTROS CREDITOS A RECEBER CORRENTE NAo TOTAL CORRENTE NAo TOTAL
E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR ERREEE ERREENIE
Ativos
Outros créditos a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos 57.306,48 - 57.306,48 92.940,70 - 92.940,70
Out. dividas a receber — Partes relacion. (Nota 13)  4.361.294,47 - 4.361.29447  2.245.446,56 - 2.245.446,56
Outros devedores 947.575,20 947.575,20 492.752,91 492.752,91
Adiantamentos a fornecedores 167.439,12 - 167.439,12 32.136,28 - 32.136,28
Adiantamentos ao pessoal 4.329,50 - 4.329,50
TOTAL DO ATIVO 5.537.944,77 - 5.537.944,77 2.863.276,45 - 2.863.276,45
Passivos
Outras dividas a pagar
Fornecedores de investimentos 230.205,55 - 230.205,55 280.821,55 - 280.821,55
Credores por acréscimos de gastos 854.839,57 854.839,57 1.010.870,06 1.010.870,06
Out. dividas a pagar — Partes relacionadas (Nota 13) - - - 8.196,71 - 8.196,71
Adiantamentos a clientes 161.912,00 - 161.912,00
Outros credores 6.558,67 - 6.558,67 107.560,39 - 107.560,39
TOTAL DO PASSIVO 1.253.515,79 - 1.253.515,79 1.407.448,71 - 1.407.448,71

O saldo de “outros devedores” inclui 813.711,06 Euros relacionados
com faturas cedidas ao factoring mas nao passiveis de ser adiantadas,
relacionados essencialmente com vendas a entidades publicas.

O saldo de “credores por acréscimo de gastos” corresponde em grande
maioria a especializagcao dos gastos a pagar em 2026 referentes

as férias e subsidios de férias do ano de 2025. Esse saldo inclui
igualmente o valor referente a taxa extraordinaria a pagar em 2026
sobre a venda no ultimo trimestre de 2025 de dispositivos médicos ao
SNS, no @mbito da publicacao efetuada no Orcamento do Estado para
2020 e que se manteve em vigor em 2025 por Decreto-Lei.

2025 2024

DIFERIMENTOS CORRENTE CORRE':IFI'(E TOTAL CORRENTE CORRE':II}I'(I; TOTAL
Gastos a reconhecer

Gastos diferidos 475.666,22 - 475.666,22 388.287,81 - 388.287,81
TOTAL DO ATIVO 475.666,22 - 475.666,22 388.287,81 - 388.287,81
Rendimentos a reconhecer

Rendimentos diferidos 689.076,33 - 689.076,33 586.522,21 - 586.522,21
TOTAL DO PASSIVO 689.076,33 - 689.076,33 586.522,21 - 586.522,21

A rubrica de “gastos diferidos” diz respeito essencialmente a

especializacdo no tempo de gastos referentes a seguros e contratos de

assisténcia.

A rubrica de “rendimentos diferidos” diz respeito a contratos de
fornecimento cuja mercadoria se encontrava nas instalagdes da
Quilaban em 31-12-2025 e contratos de assisténcia técnica ja
faturados, mas cujo servigo sera prestado no ano seguinte.

16. CAPITAL PROPRIO
16.1. Composicao do capital

Em 31 de dezembro de 2025 o capital da Empresa é composto por
329.500 acgodes, totalmente subscritas e realizadas, cada uma com

o valor nominal de 10,00 Euros, no valor total de 3.295.000,00 Euros.

16.2. Outros instrumentos de capital proprio
Correspondem a Prestacdes Suplementares de Capital.
16.3. Reserva legal

De acordo com a legislacao comercial em vigor, pelo menos 5% do
resultado liquido anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforco



A

"

1. Relatodrio de
Gestao Integrado

"

2. Demonstragoes
Financeiras

3. Informacéao
Adicional

2.1
Balanco

- 22
Demonstracao
dos resultados
por naturezas

2.3
Demonstracao
das alteracoes
no capital proprio

2.4
Demonstracao
dos fluxos

de caixa

« 25
Anexo as
demonstragoes
financeiras

2.6

Relatorio

e parecer do
fiscal unico

- 27
Certificagao legal
das contas

da reserva legal, até que esta represente 20% do capital social da
Empresa. Esta reserva nao é distribuivel, a ndao ser em caso de
liquidacdao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

16.4. Outras reservas

Correspondem a Reservas Livres e a Reserva especial para

reinvestimento.

16.5. Resultados transitados

Correspondem a resultados nao atribuidos pelas diversas empresas

do grupo.

16.6. Ajustamentos/outras variagoes no capital proprio

Ajustamentos resultantes da aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial as nossas participadas.

16.7. Resultados por agao

DESCRIGAO

Resultado
N.° de agoes

Resultados por agao

2025

120.549,59
329.500,00
0,37

(REEXPRESSAO)

2024 2024

(2.320.890,08)  (1.584.640,08)
329.500,00 329.500,00
(7,04) (4,81)

17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o detalhe dos
financiamentos obtidos era como se segue:

FINANCIAMENTOS CORRENTE
Empréstimos bancarios 9.397.179,61
Descobertos bancarios 158.835,99

Locagdes financeiras (Nota 18)  2.176.018,34

2025

NAO CORRENTE TOTAL
1.033.896,34 10.431.075,95
158.835,99

40.591,60 2.216.609,94

CORRENTE

9.902.771,05

13.846,34

570.269,84

2024

NAO CORRENTE TOTAL
1.657.107,24 11.559.878,29
13.846,34

2.222.979,37 2.793.249,21

TOTAL DO PASSIVO 11.732.033,94

1.074.487,94 12.806.521,88

10.486.887,23

3.880.086,61 14.366.973,84

18. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa mantinha responsabilidades
como locataria, relativas a rendas vincendas de contratos de locacao

financeira de edificios e outras construcdes, equipamento basico e de
transporte no total de 2.216.609,94 Euros, as quais se encontram
incluidas na rubrica “Financiamentos Obtidos” (nota 17).

Apresenta-se abaixo o plano de pagamentos dos contratos de locacgao
financeira em aberto a 31 de dezembro de 2025:

2a ot CURTO PRAZO 2026-2029 ML:, 2029 TOTAL MLP TOTAL
Edificios e Out. Construgoes

Capital 2.151.398,87 - 2.151.398,87
Juros 31.703,35 31.703,35
TOTAL 2.183.102,22 - - 2.183.102,22
Equipamento de Transporte

Capital 24.619,47 40.591,60 40.591,60 65.211,07
Juros 1.716,85 1.959,87 1.959,87 3.676,72
TOTAL 26.336,32 42.551,47 42.551,47 68.887,79
Total

Capital 2.176.018,34 40.591,60 40.591,60 2.216.609,94
Juros 33.420,20 1.959,87 1.959,87 35.380,07
TOTAL 2.209.438,54 42.551,47 42.551,47 2.251.990,01

O justo valor das responsabilidades por locacdes financeiras é

semelhante ao justo valor dos ativos locados.



A

2.1 Fornecedores 5.331.665,90 5.331.665,90 3.552.482,41 3.552.482,41
Balango .
st s e acionadas 32.214,52 32.214,52 110.586,61 110.586,61 .
- (Nota 13) VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS T o
: POR MERCADOS GEOGRAFICOS
. TOTAL DO PASSIVO 5.363.880,42  5.363.880,42  3.663.069,02  3.663.069,02
Demonstra ¢ao Mercado nacional
dos resultados Mercado nacional | 26.294.786,66  24.741.52588
Ot Total do mercado nacional ..26.294.786,66  24.741.525,88
20. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO Mercado internacional
2.3 , Africa 3.499.71441  4.957.567,97
das alteracoes Europa ~427.106,00  318.901,39
no capital proprio Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a empresa Total do mercado intemacional  3.927.787,36  5.276.469,36
” tinha assumido os Seguintes Compromissos financeiros com TOTAL DAS VENDAS E PRESTACOES DE SERVICO 30.222.574,02 30.017.995,24
gemf?”sva@éo fornecedores e clientes: O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por area de negocio
OS TIUXOS ;o .
de caixa RESPONSABILIDADES 2025 2024 durante o exercicio de 2025 e 2024 foi como se segue:
Outras garantias financeiras — Garantias bancérias 619.792,29 308.317,85
25 TOTAL 619.792,29  308.317,85 VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS T o
'd““exo as POR AREA DE NEGOCIO
emonstracoes . , . . ~ . .
f >Has Estas garantias bancarias foram concedidas no ambito de contratos de Pharma e Saude Pessoal 5.995.218,29 6.776.405,21
ik lateteic S . , o Satide Hospitalar 180.469,56 17.413,73
. representagcao comercial com fornecedores e no ambito de concursos Diagnsstico 20297.24929  17.950.988.60
Relatério com clientes do setor publico, em Portugal e no estrangeiro. Healthcare 26.403,23 88.398,17
ecer d Negdcio Internacional 3.554.299,26  5.094.249,53
Espcaa Iegr?icoo Servigos Corporativos 168.934,39 90.540,00
TOTAL 30.222.574,02  30.017.995,24
2.7
Sj;ffft%io legal 22. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

- N 19. FORNECEDORES 21. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

1. Relatodrio de

Gestdo Integrado Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta rubrica era O detalhe das vendas e prestacdes de servicos por mercados

2. Demonstracdes composta por saldos correntes com fornecedores, que se vencem no geograficos durante o exercicio de 2025 e 2024 foi como se segue:

Financeiras curto prazo e a ser pagos nos seguintes periodos: 2025 2024
VENDAS E PRESTAGOES

3 2025 2024 DE SERVIGOS POR MERCADOS NACIONAL EXTERNO TOTAL NACIONAL EXTERNO TOTAL

3. Informagao GEOGRAFICOS

AdICIOnal FORNECEDORES CORRENTE TOTAL CORRENTE TOTAL Vendas 23.911.353,03 3.324.613,39 27.235.966,42  22.595.271,68 4.799.758,76 27.395.030,44
Prestacgdes de servigo 2.383.433,63 603.173,97 2.986.607,60 2.146.254,20 476.710,60 2.622.964,80

Passivos

TOTAL DAS VENDAS

E PRESTAGOES DE SERVIGO 26.294.786,66 3.927.787,36 30.222.574,02 24.741.525,88 5.276.469,36 30.017.995,24

O detalhe da rubrica de trabalhos para a propria entidade durante o
exercicio de 2025 e 2024 foi como segue:

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 2025 2024
Ativos intangiveis 13.134,80 34.598,58

TOTAL 13.134,80 34.598,58
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especializados”, “publicidade e propaganda” e “transporte de mercadorias”.

Os principais aumentos registaram-se nas rubricas de “deslocacdes

n u n u

e estadas”, “eletricidade”, “combustiveis” e “rendas e alugueres”.

' o 23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 24. GASTOS COM PESSOAL E NUMERO MEDIO DE PESSOAS
1. Relatorio de
Gestdo Integrado Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
2. Demonstracdes 2024, a rubrica de fornecimentos e servigos externos apresenta 2024 os principais gastos com pessoal foram como se segue:
Financeiras a seguinte decomposicao:
GASTOS COM O PESSOAL 2025 2024
3. Informacéo FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2025 2024 Remuneragdes ao pessoal 5.053.338,45 4.545.740,99
Adicional Trabalhos especializados 1.566.145,37 2.687.988,78 Indemnizagdes - 1.135,25
Publicidade e propaganda 84.530,90 124.979,55 Encargos sobre remuneragdes 1.059.855,17 999.339,34
Vigilancia e seguranca 23.568,95 11.570,09 Seguros de acidentes de trabalho 25.239,92 33.588,30
21 Honorarios 44.677,45 63.019,96 _ '
el Conservacio e reparacio 25149952  271.331,13 Gastos de agao social 127.601,24 111.865,42
Servicos especializados 1.970.422,19  3.158.889,51 Outros gastos com o pessoal 105.589,42 179.072,92
29 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 67.823,06 60.609,64 TOTAL GASTOS COM O PESSOAL 6.371.624,20 5.870.742,22
Demonstracao Livros e documentagéao técnica 103,91 356,40 ;
dos resultados Material de escritério 7.662,45 9.402,48 Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
por naturezas Artigos paraoferta 2.60903 287767 dezembro 2024, o nimero médio de pessoal foi o seguinte:
L 7819845 7324619 NUMERO DE PESSOAS 31/12/2025  31/12/2024
2.3 Eletricidade 80.631,37 69.505,51 c ] ducs 5 60
= mpregadaos pro ao
Demonstragao Combustiveis 119.538,93 103.263,17 pregacos prodte
das altirigoe's ‘ Agua 16.727.77 14.953,35 Empregados administrativos 63 68
no capital proprio Outros - Energia e fluidos 47807 3778 TOTAL DO PESSOAL 122 128
2.4 Energia e fluidos 217.376,14  187.759,81
Demonstragéo Deslocagdes e estadas 212.655,47 185.002,32
dos fluxos Transporte de pessoal 920,00 1.279,75 25. OUTROS GASTOS
de caixa Transporte de mercadorias 512.973,14 667.915,31 )
25 Portagens e estacionamentos 7465000 60.891,41 A rubrica de Outros Gastos dos periodos findos em 31 de dezembro de
: Deslocacoes, estadas e transportes 801.198,61 915.088,79 .
AS 202 1 zembro 2024 lha- inte forma:
Anexoas Rendas e alugueres 345.566,80 274,941 63 025 e 31 de dezembro 2024 detalha-se da seguinte forma
demonstragoes C icaca 167.658,53 181.365,20
ﬁnanceiras omunicagao . , . X
Seguros 89.459,42 95.290,82 OUTROS GASTOS 2025 2024
2.6 Despesas de representacdo 66.390,41 78.041,95 Impostos 295.494,43 268.036,38
Relatorio Limpeza, higiene e conforto 23.626,77 28.285,30 Descontos de pronto-pagamento concedidos 95.557,75 96.711,71
]f parlelce'r do Outros 1179371 2836089 Perdas em inventarios 81.689,30 420.242,11
Iscal Unico . .
SENMIGOSIAINELas 704.495,64 686.285,79 Diferencas de cambio desfavoraveis 87.944,82 209.871,20
TOTAL FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 3.771.691,03 5.021.270,09
2.7 Outros 132.045,16 234.396,99
gsgtgg?t%io el As principais redugdes de gastos ocorrerem nas rubricas de “trabalhos TOTAL DE OUTROS GASTOS 692.731,46  1.229.258,39

A rubrica de “impostos” refere-se essencialmente ao imposto do selo,
imposto municipal sobre imdveis e as taxas a pagar ao Infarmed, I.P.
no seguimento de vendas de produtos de dispositivos médicos.
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26. OUTROS RENDIMENTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
2024, os Outros Rendimentos estavam discriminados do seguinte

modo:

OUTROS RENDIMENTOS

Descontos de pronto-pagamento obtidos
Diferengas de cambio favoraveis

Ganhos em Investimentos nao financeiros

Outros

2025
3.592,96
264.262,21
214.786,87
590.886,10

2024
20.484,47
133.941,21
421.778,64
617.472,29

TOTAL DE OUTROS RENDIMENTOS

1.073.528,14

1.193.676,61

28. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, as provisoes e perdas por imparidade acumuladas detalham-se

da seguinte forma:

PROVISOES E PERDAS

SALDO

2025

SALDO

27. JUROS E GASTOS SIMILARES

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
2024, os Juros e Gastos Similares detalham-se da seguinte forma:

JUROS E GASTOS SIMILARES 2025 2024
Empréstimos bancarios 798.982,59 730.381,02
Outros juros - 162.623,26
Outros custos e perdas financeiras 113.337,49 154.824,46
TOTAL DE JUROS E GASTOS SIMILARES 912.320,08 1.047.828,74

POR IMPARIDADE SALDO INICIAL INICIAL  REFORGOS UTILIZAGOES ~ REVERSOES ST
ACUMULADAS (REEXPRESSAO)

Provisdes

Outras provisdes 1.328.652,03 1.328.652,03 766.160,40 (15.595,00) 2.094.812,43
TOTAL PROVISOES 1.328.652,03 1.328.652,03 766.160,40 (15.595,00) 2.094.812,43
Perdas por imparidade acumuladas

Participagdes financeiras (Nota 7) 1.825.045,78 1.825.045,78 55.086,54 (63.667,34) 1.816.464,98
Outros investimentos financeiros (Nota 8) 3.201.894,55 4.151.894,55 3.110,42 - 4.155.004,97
Investimentos financeiros em curso (Nota 8)

Inventarios (Nota 11) 232.878,81 232.878,81 149.374,76 (205.832,15) 176.421,42
Clientes (Nota 12) 280.804,26  280.804,26 52,89 (5.830,34) 275.026,81
Adiantamentos a fornecedores (Nota 14) 15.926,05 15.926,05 15.926,05
TOTAL PERDAS POR IMPARIDADE 5.556.549,45 6.506.549,45 207.624,61 (275.329,83) 6.438.844,23

ACUMULADAS

As outras provisdes sao referentes a participacao na subsidiaria

TDS - Tecnologia e Diagndstico na Saude, Lda., conforme nota

7. Participacoes Financeiras.

2024 (REEXPRESSAO)
PROVISOES E PERDAS
POR IMPARIDADE SALDO INICIAL REFORGOS  UTILIZAGOES ~ REVERSOES SALDO FINAL
ACUMULADAS
Provisoes
Outras provisdes 706.907,98 637.339,05 (15.595,00) 1.328.652,03
TOTAL PROVISOES 706.907,98 637.339,05 (15.595,00) 1.328.652,03
Perdas por imparidade acumuladas
Participagdes financeiras (Nota 7) 1.770.410,34 77.978,36 (23.34292) 1.825.045,78
Outros investimentos financeiros (Nota 8) 3.201.784,03 958.415,91 (8.305,39) 4.151.894,55
Inventarios (Nota 11) 470.532,42 232.878,81 (470.532,42) 232.878,81
Clientes (Nota 12) 186.877,59 93.926,67 280.804,26
Adiantamentos a fornecedores (Nota 14) 15.926,05 15.926,05
TOTAL PERDAS POR IMPARIDADE 5.645.530,43 1.363.199,75 (502.180,73) 6.506.549,45

ACUMULADAS

Relatério Anual Integrado 2025
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“outros ativos financeiros” dizem respeito aos impactos decorrentes
da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial das empresas
subsidiarias e do referido na nota 2.4 “Alteracdes de Politicas
Contabilisticas e Correcdes de Erros”.

— N 2024 29. AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR
1. Relatorio de PROVISOES E PERDAS
Gestdo Integrado POR IMPARIDADE SALDO INICIAL REFORGOS  UTILIZAGOES ~ REVERSOES ~ SALDO FINAL Nos perl'odos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
. ACUMULADAS de 2024, os Aumentos/Reducdes de justo valor estavam discriminados
2. Demonstracgoes Provisdes .
Financeiras Outras provisdes 706.907,98  637.339,05 - (15.595,00) 1.328.652,03 do seguinte modo:
TOTAL PROVISOES 706.907,98  637.339,05 - (15.595,00) 1.328.652,03
- Perdas por imparidade acumuladas ~
3. Informagao Participagdes financeiras (Nota 7) 177041034  77.97836 - (23.342,92) 1.825.045,78 AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR 2025 2024
Adicional Outros investimentos financeiros (Nota 8) 3.201.784,03 8.41591 - (8.305,39) 3.201.894,55 Ganhos por aumento de justo valor
Inventarios (Nota 11) 47053242  232.878,81 - (470.532,42)  232.878,81 , .
Clientes (Nota 12) 186.877,59 93.926,67 - 280.804,26 Em instrumentos financeiros - 1.592,23
o Adiantamentos a fornecedores (Nota 14) 15.926,05 - - - 15.926,05 Em investimentos financeiros 507.192,02 38.074,32
: (s SPO
Balanco Zcﬂﬁuﬁﬁ?& FL 9.645.53043  413.199,75 - (502.180,73) 5.556.549,45 Total de ganhos por aumento de justo valor 50719202  39.666,55
Perdas por reducao de justo valor
2025
2.2 T Em instrumentos financeiros (867’1 0) (‘] .225'39)
DemOﬂSTra éO PARTICIPAGOES ~ OUTROS ATIVOS < . CLIENTES 5| ANTAMENTOS
¢ POR IMPARIDADE F'NANggcﬁ';s FvanceiRos PGS MVISOTAT)  DUvIDOSA A FORNECEDORES ToTAL Em investimentos financeiros (119.354,00) (57.255,62)
dos resultados ST (NoTA) (L52G Notars  (NOTA
por naturezas Total de perdas por reducédo de justo valor (120.221,10) (58.481,01)
TDS - Tecnologia e Diagndstico na Saude, Lda. 1.067.19560 2.976.559,04 2.094.812,43 - - - 6.138.567,07 ~
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL 263.955,09 - - - - 263.955,09 TOTAL AUMENTOSIREDUCOES DE JUSTO VALOR 386970:92 (1 8.81 4:46)
2.3 Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 405.227,75 - . . - 405.227,75
Demonst ra Qéo Approcare Internacional, Unip., Lda. 25.000,00 228.445,93 - - - - 253.44593
das alteracoes Quilaban Pharma Trading, Ltd. 55.086,54 - - - - - 55.086,54
no capital proprio Inventérios (nota 11) - - - 17642142 - - 176.421,42 30. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
Clientes (nota 12) - - - - 275.026,81 - 275.026,81
24 Adiantamentos a fornecedores (nota 14) - - - - - 15.926,05 15.926,05 LiqUidagaes de impOStOS
DemOﬂStraQéO TOTAL 1.816.464,98 3.205.004,97 2.094.812,43 176.421,42 275.026,81 15.926,05 7.583.656,66
308 fluxos 2024 De acordo com a legislagao em vigor, as declaragoes fiscais da
€ calxa ~ .. .~ ~ . . ~
PROVISOES E PERDAS e ~ | Empresa estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte da administragédo
FINANCEIRAS FINANCEIROS RRONISOES [EREIL LIS (LT A FORNECEDORES TOTAL . 7 . Ve
2.5 igmﬁ'ﬁ%“ wory | Geme  teTAm oo owposs ATMEEID tributéria durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as
ﬁ‘grixg’nasj:‘ragaes MDS - Medicamentos e Diagn. na Saiide, S.A. declaracdes fiscais dos anos de 2022 a 2025 poderao ainda vir a ser
financeiras ;ZSS - T:°“°|'°g‘a: Dst;d:d;m 12:5;;:;32 2:976.55504 132665208 ' ' ' 5222:2::: sujeitas a revisdo. As declaragdes relativas a Seguranga Social podem
— o0C. Imp., EXp., DIST. Frod. Farmac. . 3 - - - - - . )
o6 Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda 41955208 : : : : - 41955208 ser revistas ao longo de um prazo de cinco anos. A Administracao da
Relatorio AEEEIETE T L 200000 R ' ' ' o Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/
Inventarios (nota 11) - - - 232.87881 - - 232.878,81
e parecer do Clientes (nota 12) : : : - 280.80426 - 28080426 inspecgodes por parte da administragao tributaria aquelas declaragoes
fiscal Unico Adiantamentos a fornecedores (nota 14) - - - - - 15.926,05 15.926,05 de im ostos néo deveréo ter um efelto Sl n|ﬂcat|vo nas demonstra 6eS
TOTAL 1.825.04578 3.201.894,55 1.328.652,03 232.87881 280.804,26  15.926,05 6.885.201,48 P u g ¢
2.7 flnanceiras anexas.
Certificagao legal As imparidades registadas em “participacdes financeiras” e em
das contas P 9 P pac Reclamacgao Graciosa relativa a Contribuicao Extraordinaria sobre

Dispositivos Médicos (CEDM) — Exercicio de 2020 a 2025

A Sociedade Quilaban — Quimica Laboratorial Analitica, S.A. procedeu,
nos exercicios de 2020 a 2025, a autoliquidacao da Contribuicao
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Os honorarios pagos a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA., no exercicio de 2025
foram no valor de 13.400,00 Euros.

32. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pela Administragao
em 16 de marco de 2026.

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

33.1. Contribuicao Extraordinaria Dispositivos Médicos (CEDM)

A Sociedade ira apresentar uma nova Reclamacao Graciosa junto

da Autoridade Tributaria e Aduaneira, contestando a legalidade

e constitucionalidade do regime da CEDM, tendo requerido a anulacao
da autoliquidacao e o consequente reembolso do montante pago para
0 2.2, 3.2 e 4.° trimestre de 2025, no montante de 116.665,59 Euros.

33.2. Reorganizagao Societaria

No inicio de 2026, no ambito do novo enquadramento estratégico
definido para o Grupo, foram adotadas algumas medidas de

* _ Extraordinaria sobre os Fornecedores da Industria de Dispositivos racionalizacao da sua estrutura societaria. Neste contexto, foi
1. Relatdrio de . i ) , . ” ) . . - . - . . .
Gestao Integrado Médicos do Servigco Nacional de Saude (“CEDM"), totalizando deliberada a dissolugéo e liquidagdo imediata da sociedade Approcare
- . o montante de 739.097,05 Euros, nos termos do regime aprovado pelo Internacional, Unipessoal, Lda., tendo o respetivo registo comercial
2. Demonstragdes artigo 375.° da Lei n.® 2/2020, de 31 de marco (Lei do Orgcamento de sido efetuado em 4 de margo de 2026. Adicionalmente, foi iniciado
Financeiras Estado para 2020). o processo de dissolucao e liquidacao da sociedade Quilaban Pharma
i , 3 o , Trading Private Limited (india).
3. Informagao A Sociedade apresentou Reclamagéao Graciosa junto da Autoridade J ( )
Adicional Tributaria e Aduaneira, contestando a legalidade e constitucionalidade . L
, , . o . 33.3. Conflitos Internacionais
do regime da CEDM, tendo requerido a anula¢ao da autoliquidacao . .
51 e 0 consequente reembolso do montante pago. A data da aprovacao das presentes demonstracdes financeiras,
Balango mantém se ativos diversos conflitos armados e tensdes geopoliticas
com relevancia internacional, que, embora nao tenham originado
%ezmonstrac;éo 31. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS impactos materiais diretos sobre a atividade da Entidade, representam

um contexto econémico global adverso e volatil.

O conflito entre a Russia e a Ucrania continua ativo em 2026, sendo
classificado como uma guerra de elevada intensidade, com impactos
significativos em mercados de energia, cadeias de abastecimento

e estabilidade europeia.

Persistem tensdes geopoliticas significativas entre os Estados Unidos
e o Irdo.

Embora o Emirado do Dubai nao esteja envolvido em conflito armado,
a regiao do Golfo permanece exposta a riscos decorrentes das tensodes
no Médio Oriente, incluindo o conflito Israel-Palestina e outros focos
de instabilidade regional que influenciam fluxos comerciais, turismo

e mercados energéticos. O conflito Israel—Palestina continua a ser
reconhecido como guerra ativa em 2026.

33.4. Impacto na Entidade

Até a data da aprovacao destas demonstracdes financeiras, nao foram
identificados eventos subsequentes ajustaveis relacionados com estes
conflitos, nos termos da NCRF 24 — Eventos apds a Data do Balanco.

A Administracdo acompanha continuamente a evolugao destas
situacodes, avaliando potenciais impactos sobre custos operacionais
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1. Relatorio de
Gestao Integrado

W) OLIVEIRA, REIS W=\ OLIVEIRA, REIS
— & ASSOCIADOS, & ASSOCIADOS,
2. Demonstragoes - SROC, LDA. - SROC, LDA.
Financeiras

3. Informacgao

o 7. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e aos Servicos da Empresa toda
Adicional

a colaboracao prestada no exercicio das suas funcodes.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Lisboa, 17 de abril de 2026

O FISCAL UNICO

2 ’| [Assinatura Qualificada] Carlos C:Sihadto dleOleﬁfa didgi]tacl p<|)r Manuel
. . . P Ssinatura Qualiticaaa) Carlos Mlanue

Senhores AC|on|stas, Manuel Charneca Moleirinho Charneca Moleirinho Grenha
Balan GO Grenha Dados: 2026.04.17 17:36:18 +0100'

1. Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
. ) . Representada por

91 sobre os documentos de prestacdo de contas da QUILABAN - QUIMICA LABORATORIAL ANALITICA, S.A,, Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Demonstracdo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Registado na CMVM sob o n® 20160877
dos resultados 2. Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcées que Ihe foram confiadas,

por naturezas

2.3
Demonstracao
das alteracdes
no capital proprio

tendo nomeadamente procedido as verificacdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestdo mais relevantes da Empresa, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutario em

vigor. Da Administracio, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informacdes solicitados.

. Chamamos a atencdo para a énfase que consta na Certificacdo Legal das Contas em que a Entidade

identificou, ja no decurso de 2025, a necessidade de reconhecimento de imparidade sobre um adiantamento
efetuado no montante de 950.000 euros, relacionado com futura participacdo financeira na empresa

Fastinov. S.A. Tal como divulgado no Anexo, os factos e circunstancias que evidenciavam a nao

2.4
Demonstra(;éo recuperabilidade desse adiantamento, apenas ficaram evidentes no relatério e contas de 2024 desta futura
participada, tendo a Entidade procedido ao reconhecimento desta perda em , corrigindo assim a
dos fluxos ticipada, tend Entidad did heci to dest d 2025 igind i
de caixa incorrecio, entretanto detetada.
4. No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracdo os documentos de
2.3 prestacdo de contas que incluem a proposta de aplicacdo de resultados.
Anexo as
demonstrac;(”)es 5. Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a
financeiras Certificacdo Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatério.
6. Parecer
2.6 . . , . e
P ace ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Fiscal Unico é de
Relatério F teced d d t ferid t Fiscal U d
e parecer do parecer que a Assembleia Geral:
fiscal unico a) Aprove os documentos de prestacio de contas do exercicio de 2025, tal como foram apresentados
pela Administracao;
2.7 _ 5 b) Aprove a aplicacdo de resultados proposta pela Administracéo.
Certificagao legal
das contas lde2 2de2
Inscrita na OROC sob o n.° 23 SEDE - HEAD OFFICE DELEGAGAO CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGAO NORTE - NORTH BRANCH
Inscrita na CMVM sob o n.° 20161381 Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n° 75, Avenida 22 de Maio, n.° 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitdlio
Capital Social € 15000 8° piso, Fracao 8.02 2415-396 Leiria, Portugal Av. de Franca, 256, 6.°, Sala 6.4
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de QUILABAN - QUIMICA LABORATORIAL ANALITICA, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 34.699.085
euros e um total de capital proprio de 11.478.826 euros, incluindo um resultado liquido de 120.550 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes no capital préprio e a demonstracao
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira de QUILABAN - QUIMICA LABORATORIAL ANALITICA, S.A. em 31
de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais

requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opinido.

ENFASE

Na nota 2.4 do Anexo as Demonstracoes Financeiras, é divulgado que a Entidade identificou, ja no decurso de
2025, a necessidade de reconhecimento de imparidade sobre um adiantamento efetuado no montante de

950.000 euros, relacionado com futura participacdo financeira na empresa Fastinov. S.A..

Inscrita na OROC sob o n.° 23 SEDE - HEAD OFFICE DELEGAGAO CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGCAO NORTE - NORTH BRANCH
Inscrita na CMVM sob o n.° 20161381 Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n° 75, Avenida 22 de Maio, n.° 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitdlio

Capital Social € 15000 8° piso, Fragao 8.02 2415-396 Leiria, Portugal Av. de Franga, 256, 6.°, Sala 6.4

N.° de Matricula/NIPC 501266259 1070-061 Lisboa, Portugal T:+351 244 822175 4050-276 Porto, Portugal

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa T:+351217 271 197 T: +351 228 324 132
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Tal como divulgado na referida nota, os factos e circunstancias que evidenciavam a nao recuperabilidade desse
adiantamento, apenas ficaram evidentes no relatério e contas de 2024 desta futura participada, tendo a
Entidade procedido ao reconhecimento desta perda em 2025, corrigindo assim a incorrecdo, entretanto

detetada.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo

Contabilistica;
- elaboracado do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstracdes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro;
- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcao material quando exista. As distorcoes
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:
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- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracdes financeiras, devido a RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, SOBRE O RELATORIO DE GESTAO
51 e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa ando cumprimento ao artigo .2, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
bt d ditori ja suficient iad i b Dand i t tigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades C iai d
B' | opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de nao o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
alanco
G detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, informacdo nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢cdo ao controlo interno; conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorrecdes materiais.
issdes intencionais, falsas declaraco b ica trolo int heciment iacado sobre a Entidade, ndo identificd i 0 teriai
« 272
Demonstragéo - obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
dos resultados procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma Lisboa, 17 de abril de 2026
. . . . . OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
por naturezas opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade; Representada por
[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digital por
- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas Carlos Manuel Charneca e Qe e e
. . . - . L. . Moleirinho Grenha Dados: 2026.04.17 17:35:07 +01'00'
« 2173 contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgio de gestao; Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,

Registado na CMVM sob o n°® 20160877

Demonstracao
das alteracdes
no capital proprio

concluimos sobre a apropriacido do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da

Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,

- 24
Demonstra(;éo devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
dos fluxos demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
de caixa As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,

acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- 2.5 - avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
Anexo as divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
demonstrac;oes subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;
financeiras

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario

- 26 planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
Relatdrio significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
€ parecer do A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatério de
fiscal dnico gestdo com as demonstracdes financeiras.

« 2.7

Certificacao legal
das contas
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3.1

Proposta

de aplicacao
de resultados

Em conformidade com o disposto na alinea b),
n.° 1, do artigo 376.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, o0 Conselho de Administracao
Executivo propde que o resultado liquido
apurado no exercicio, no valor de 120.549,59
euros seja transferido na sua totalidade para

a conta de resultados transitados.

Propde também que o saldo da rubrica
“Resultados transitados”, no montante de
8.118.285,12 euros, seja transferido para a
rubrica de “Outras reservas” (Reservas livres).

3.2
Outras
informacoes

Conforme disposicao prevista no n.° 4 do artigo
397.° do C.S.C. informa-se que no decorrer

do exercicio de 2025 nao foram efetuados
quaisquer negocios entre a Empresa e os
membros dos seus 6rgaos sociais.

Nao existem dividas em mora perante o setor
publico estatal nem perante a seguranca social.

A empresa nao possui sucursais. Durante
o exercicio de 2025 nao foram adquiridas
nem alienadas ag¢oes proprias.

3.3
Nota final
e agradecimentos

2025 foi um ano exigente, de transformacao
organizacional num ambiente impactado pelos
efeitos adversos duma conjuntura negativa dos
mercados internacionais.

A resiliéncia das nossas pessoas e a confiancga
dos nossos acionistas e parceiros de

negocio foram determinantes para que esta
transformacao fosse levada a cabo com os
olhos postos num horizonte mais amplo, de
médio prazo, que tera ressonancia em 2026.

Temos o privilégio de caminhar lado a

lado com colaboradores, prestadores de
servicos, acionistas, fornecedores, clientes,
financiadores, empresas representadas

e clientes, que partilham connosco o desejo

de construir um projeto empresarial de longo
prazo, assente no proposito de cuidar da saude
e bem-estar de pessoas como nos.

A todos, enderecamos um especial
agradecimento.

Sintra, 16 de marcgo de 2026
O Conselho de Administracao Executivo

Joao Carlos Lombo da Silva Cordeiro
Artur José Costa da Silva
Joao de Rego Botelho Parreira Mesquita
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