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lt's about change

Quando, no final de 2024, definimos como
mote para 2025 “Empowering for Impact!”,
antecipavamos um ano de crescimento intenso
e sustentado. Estdvamos preparados para
recuperar a dindmica do negdcio em Africa,
apos um prolongado periodo de ajustamento
cambial e escassez de divisas em Angola,

para lancar novas solucdes na area Pharma

e para acelerar o crescimento na area

de Diagnéstico. Tinhamos reforcado a nossa
estrutura, investido nas equipas e alinhado

a organizac¢ao, com a ambicao de lancar

um ciclo de expansao. Capacitar as nossas
pessoas para gerar impacto, com competéncia,
responsabilidade e entusiasmo, era o principio
orientador da nossa acao.

A realidade revelou-se mais exigente do que

o previsto. Em Angola, a persisténcia das
restricoes no acesso a divisas e o risco

de desvalorizacao cambial levaram-nos,

por prudéncia, a conter a exposi¢cao e o volume
de negdcios na area Internacional nessa
geografia. Na area Pharma, constrangimentos
regulamentares e atrasos nos processos

de aprovacao condicionaram significativamente
o ritmo de desenvolvimento do negécio.
Apenas na area de Diagnéstico alcangamos
plenamente o crescimento projetado,
confirmando a solidez da nossa proposta

de valor e a confian¢a do mercado nas nossas
competéncias.

O impacto global do contexto foi distinto do que
antecipavamos. Contudo, foi precisamente
nestes momentos que o verdadeiro significado
de empowerment se tornou evidente.

A competéncia, 0 compromisso e a capacidade
de adaptacao das nossas pessoas
permitiram-nos ajustar rapidamente a estrutura,
otimizar processos, recuperar produtividade

e assegurar niveis de servico de exceléncia

aos nossos clientes e parceiros.

Mantivemos um ritmo consistente de integracao
de novas parcerias e prosseguimos uma
estratégia de investimento orientada para

a sustentabilidade de longo prazo. Reforcamos
o foco na qualidade do servico, na proximidade
aos clientes e na construcao de relacoes
duradouras, assentes na confianga e na criacao
de valor.

Perante os constrangimentos do contexto,
optamos por agir. No final do primeiro
semestre implementamos um exigente

plano de reestruturacao, que nos permitiu
reorientar a organizagao para uma trajetoria
econdmico-financeira mais robusta. O segundo
semestre evidenciou ja os resultados desse
esforco coletivo: reforcamos a nossa
reputacao, consolidamos a notoriedade no
mercado e reafirmamos 0 Nosso compromisso
com a promocao do acesso a saude,

através de parcerias solidas e de um servico

dedicado e apaixonado ao cuidado da saude
e do bem-estar de pessoas como nés.

Entramos em 2026 com um novo mote:

“It's about change”. Mais do que uma
declaracao, € um compromisso estratégico.
Num mundo marcado pela disrupcao,

a mudanca deixa de ser um evento para

se tornar uma competéncia. Assumimos

o desafio de nos reinventarmos continuamente,
promovendo agilidade, cooperacao, criatividade
e foco. Queremos construir uma organizagao
cada vez mais inovadora, sustentavel,

proxima e resiliente, capaz de transformar
desafios em oportunidades e de gerar impacto
positivo duradouro na vida das pessoas

e nas comunidades que servimos. O futuro
constroi-se com visao, coragem e agao.
Estamos prontos!

Jogo Cordeiro
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2025 em
numeros

Indicadores
economicos
e financeiros

Volume
de negocios

€30,2M

Inovagao
e desenvolvimento

€1,7M

Volume
de negodcios
nacional

€26, /M

Crescimento do volume

de negdcios nacional

7°/o

Custos com inovagao
e desenvolvimento

€0, /M

Volume
de negdcios
internacional

€3,6 M

Crescimento do volume
de negdcios internacional

B0, 3%

Investimentos
em inovagao
e desenvolvimento

€1,0M

Ativos
sob gestao

€34,7M

Rendibilidade
do ativo

0,3"

Rendibilidade do ativo
ajustado de impactos
extraordinarios

9, 6"
Net Debt-to
EBITDA ratio
Endividamento
liquido 4 ) 6 5
Net Debt-to

=€1 2 ) 5 M EBITDA ratio

ajustado de impactos
extraordinarios

4,28

Capitais
proprios

€11,5M

Autonomia
financeira

33Nk
)
Rendibilidade
dos capitais proprios

1%

Rendibilidade
dos capitais proprios
ajustado de impactos

extraordinarios

2%
EBITDA Resultado liquido
€2,/ M €0,1M
EBITDA Resultado liquido
ajustado impactos ajustado de impactos
extraordindrios extraordinarios
€2,9M €0,2M

Relatério Anual Integrado 2025
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2025 em
numeros

Indicadores
soclals

122

colaboradores

]

50% 50%

homens mulheres

Cargos
de gestao

44% 96%

homens mulheres

Absentismo

3%

Antiguidade
meédia

7 anos

Colaboradores
com formacéao
superior

63%

(o)
98%
contratos
sem termo

3.083

horas de
formacao

Cobertura
de formacao
ao total de
colaboradores

99%

12 wess

Iniciativas de Happiness <oy
Responsabilidad Works — \&%):
esponsabilidade ToP25 N

Social

94%
Satisfacao
de clientes

1.329

clientes

98%
Satisfacéo de
fornecedores

'O

189 349
produtos  servigos

People
Engagement
Survey
1.2 lugar saude
e farmacéuticas

Great
‘Daen ple Place
ShsRounet to Work
VENCEDOR

Relatério Anual Integrado 2025
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N, Gases de Efeito Estufa GEE Ambito 1 GEE Ambito 2 Agua consumida Incidentes Ambientais

T | 38 tcoe 26 tCO,e 12 tco,e 2.536m 0
Indicadores
ambientais

1.1
Visao
geral

1.2
A nossa
identidade

Energia consumida
1.3 Energia consumida Energia renovavel Energia ndo renovavel proveniente

Governo g 305

societdrio 3 . 8@3 MWh 95 MWh 3 . 7@8 MWh e autogeragao
2 5%

14

O nosso
contexto

1.5
A nossa
dinamica

1.6

Desempenho

, Encaminhamento para
econ. e financ. Residuos gerados

. Residuos perigosos Residuos nao perigosos Residuos reciclados
operadores autorizados

17 20,8t 1004 2NN 18,5t 14,1 t

Desempenho
ESG

1.8
Perspetivas
para o futuro
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O ano
em analise

O ano de 2025 ficou marcado por uma
dinamica organizacional intensa, transversal
as diferentes areas de negécio e de suporte,
assente na ambicao de crescimento
sustentavel.

Foi um ano de transformacao, em que
ajustamos a estrutura organizacional

para fazer face aos impactos decorrentes
da reducao do negécio internacional

e da lentidao sentida, sobretudo por
constrangimentos regulamentares,

na introdug¢ao de novos produtos e solucoes
para a comercializacao.

Depois de um primeiro semestre pressionado
pela quebra do negdcio e por uma estrutura

de custos adaptada para uma progressao mais
rapida, procedemos a corre¢ao da estrutura

e alcangamos um excelente segundo semestre,
cuja dindmica se ira continuar a repercutir
positivamente em 2026.

Num contexto de elevada exigéncia regulatéria,
evolucao tecnoldgica acelerada e crescente
complexidade do setor da saude, o Grupo
reforcou o seu posicionamento como parceiro
de referéncia em diagndstico, gendmica,
diabetes, prevencao de infecdes e terapéutica
hospitalar.

O arranque do ano foi marcado pelo Encontro
Anual sob o mote “Empowering for Impact”,
momento de alinhamento estratégico em que
foram apresentados os resultados de 2024

e 0s objetivos para 2025, reforcando a cultura
de responsabiliza¢ao, de reconhecimento

e de espirito de equipa. Em paralelo,
iniciamos a implementagcdo do novo CRM
ePharma, um projeto estruturante para

a homogeneizacao de processos comerciais
e melhoria da eficiéncia operacional,

e langamos o novo website institucional,
consolidando a nossa presenca digital.

Ao longo do ano, reforcamos a nossa

oferta através do alargamento do portefélio
de produtos nas areas Pharma e Diagnéstico
e mantivemos uma presenca ativa nos
principais congressos e encontros cientificos
nacionais e internacionais, reforcando

a proximidade com as comunidades

clinicas e cientificas. Por meio da Quilaban
Academy, promovemos multiplas iniciativas
de capacitacao técnica, contribuindo para

a partilha de conhecimento e para a atualizacao
continua dos profissionais de saude.

Internamente, consolidamos o nosso
compromisso com a exceléncia organizacional
e a sustentabilidade. Obtivemos, pela primeira

vez, a certificacao ISO 45001 em Segurancga

e Saude no Trabalho, e submetemos

a Comunicacao de Progresso ao United Nations
Global Compact e aderimos a iniciativa SDG
Flag Day, reafirmando o alinhamento com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

No dominio da governagao, estruturamos

o Programa de Cumprimento Normativo

ao abrigo do Regime Geral de Prevencao
da Corrupc¢ao, comunicando ao MENAC,

e atualizdmos o Cadigo de Etica e Conduta,
acompanhado de acdes de formacao
especificas, fortalecendo a cultura

de integridade e responsabilidade.

Mantivemos as Pessoas no centro da
estratégia. Fomos distinguidos, pelo sétimo
ano consecutivo, como uma das 25 empresas
mais felizes de Portugal no estudo Happiness
Works, e alcancamos o 1.° lugar no setor da
Saude e Farmacéuticas no People Engagement
Survey. Langamos o Health and Wellbeing
Program, estruturado nos pilares mental, fisico,
financeiro e social, promovemos iniciativas

de lideranca inclusiva e reforcamos programas
internos como o Educar para o Futuro,
consolidando um ambiente de trabalho seguro,
inclusivo e orientado para o desenvolvimento.

A responsabilidade social e o envolvimento
comunitario permaneceram como €ixos
estruturantes da atuag¢ao do Grupo em prol
da geracao de impacto positivo alargado

a sociedade.

2025 refletiu a realidade duma organizacao
simultaneamente focada na execucao,

na inovacgao e na sustentabilidade, capaz

de combinar crescimento comercial, robustez
operacional, integridade institucional

e compromisso humano, com a adaptabilidade
necessaria para enfrentar os desafios
decorrentes de condi¢des para além

do nosso controlo. Esta dindmica constitui
uma base solida para enfrentar os desafios
futuros, mantendo o propdsito de gerar

valor para clientes, parceiros, colaboradores
e comunidade, com impacto positivo

no ecossistema da saude.



Sobre a Quilaban

Visao historica

O Grupo Quilaban

|dentidade

Compromisso
com a sustentabilidade




‘ N\

1. Relatorio de

Gestao Integrado S O b r e _
2. Demonstragoes Q u i 1 ab

Financeiras

R —

Ha 50 anos a cuidar da saude
e bem-estar de pessoas como nos.

3. Informacéao
Adicional

1.1

A Quilaban foi fundada em 1974 por Joao
Cordeiro, com o objetivo de promover
0 negocio associado a Quimica Laboratorial

responder aos desafios dos nossos clientes
e parceiros.

Visao Analitica — uma origem que inspirou 0 N0sSso Em parceria com marcas internacionais de

geral nome e marcou o inicio de um percurso referéncia, atuamos nas areas de diagndstico

19 dedicado a saude. Desde entao, o nosso clinico, gendmica, point of care, diabetes,

A nossa desenvolvimento tem sido guiado pelo espirito terapéuticas inovadoras, prevencao de infecoes,

identidade empreendedor e pela visao empresarial biocirurgia, medicamentos, higiene e cuidados

do nosso fundador e principal acionista. pessoais. Para além da representacao,

1.3 L T do comércio e da implementacéo de solucdes

Sg;i;g?io ¢ ":1' I Hoje, integrados no AUGMA Group, nestas areas, completamos o nosso portefdlio
&s afirmamo-nos como um parceiro de referéncia de negd6cios com a logistica internacional

14 no desenvolvimento e implementacao e a formacao e apoio técnico especializado.

O nosso de solucdes inovadoras, eficientes e integradas

COMEET0 na drea da saude. Este posicionamento Somos movidos pelos valores que sustentam

e decorre da nossa cultura de parceria, refletida a nossa estratégia de desenvolvimento:

A N0SS3 em acordos de representacao que se mantém parceria, c,onﬁanc;a, compromisso, inovacao

dindmica ha mais de 30 anos. e paixao. E com base nestes pilares que

mantemos 0 nhosso propdsito vivo — cuidar
TD-6 ] Com uma atuacao global, em Portugal, nos da saude e bem-estar de pessoas como nds
esempenno

econ. e financ.

1.7
Desempenho
ESG

1.8
Perspetivas
para o futuro

paises africanos de lingua oficial portuguesa
e na india, e relacoes comerciais com mais de
10 paises, aliamos experiéncia e inovagao para

— e reforcamos, diariamente, 0 nosso papel
no presente e futuro da saude.

Relatério Anual Integrado 2025
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Visao
histo

Constituicao da
Quilaban, Lda

rica

Inicio do Negdcio
Internacional

Entrada no capital da
Australpharma em

Angola

Certificagao do
Sistema de Gestao da
Qualidade segundo a
Norma ISO 9001

Lancamento do
Negécio Point of Care

Parceria com a

Becton & Dickinson

(a mais antiga parceria
no Diagnostico)

Transformacao
da Quilaban em
Sociedade Anénima

Constituicao da
Quilaban Pharma
Trading na India

Constituicao da
Tecnosaude em Angola

Constituicao da MDS
em Mocambique

Constituicao
do Nolab na
Guiné-Bissau

Lancamento

do Negodcio da Diabetes
dos Consumiveis
Clinicos e Hospitalares

Transicao

da certificacéao
de Qualidade
segundo a Norma
ISO 9001:2015

Aguisicao

da GESSA, Lda,

1.9 Lugar
‘empresas Farma’
e 10.° Lugar
‘medias empresas’
no indice

da Exceléncia

integrando trés
clinicas e uma
unidade de cirurgia
de ambulatorio

de Governo

Adesao ao
United Nations
Global Compact

Top 20 no
Happiness
Works

Nova estrutura

de Sociedade

Langamento do
AUGMA Group

50 anos Quilaban

W

Certificacdo em Saude
e Seguranca no
Trabalho segundo a
Norma ISO 45001

Certificacao do Sistema

de Gestdo Ambiental
segundo a Norma ISO 14001
Criacao da area de negocio
Farma Hospitalar

1.2 Certificacéo

Great Place to Work

Relatério Anual Integrado 2025 |
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O Grupo
Quilaban

No inicio de 2026, no ambito do novo
enquadramento estratégico definido
para o Grupo, foram adotadas algumas
medidas de racionalizacao da sua
estrutura societaria.

Neste contexto, foi deliberada

a dissolucao e liquidacao imediata

da sociedade Approcare Internacional,
Unipessoal, Lda., tendo o respetivo
registo comercial sido efetuado

em 4 de marco de 2026.

Adicionalmente, foi iniciado o processo
de dissolucao e liquidacao da sociedade
Quilaban Pharma Trading Private
Limited (Iindia).

GESSA MDS
Clinica Médica
das Fontainhas, Lda.
Portugal 100%

e Distrib. de Prod.
Farmac., S.A.R.L.

Guiné-Bissau 100%

CC) A MDS

Soc. de Import., Export.

®

Quilaban

uma férmula de vida

QUILABAN

Quimica Laboratorial
Analitica, S.A.

MDS

Medicamentos

e Diagnostico

na Saude, S.A.
Mocambique 97,985%

€ MDS

Medicamentos
e Diagndstico na Satde

TDS

Tecnologia
e Diagndstico
na Saude, Lda.
Portugal 100%

AUSTRALPHARMA

Soc. de Comerc.
e Distrib. de Prod.
Farmac., S.A.R.L.

Angola 91,900%

TECNO-SAUDE

Angola (SU), Lda

Angola 100%
e ’. Austral
QUlLABAN APPROCARE
Pharma Trading ,\?U"TOABAL!\I INTERNACIONAL
Private, Ltd. osampIane, 8. UNIP, Lda.
india 99,04% Mocambique 99% Portugal 100% SAUDE

@ &

<&
Quilaban

PHARMA TRADING

APPRUCARE
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Proposito

Cuidar da saude e bem-estar

de pessoas como nés

Acreditamos que cada pessoa merece

ter acesso a cuidados de saude de
qualidade. O nosso propdsito € cuidar

da saude e bem-estar de todos, promovendo
solucdes que melhoram a vida das pessoas
e comunidades que servimos. O nosso
compromisso com a saude vai além dos
produtos que distribuimos, refletindo-se
numa visao holistica de bem-estar

e de desenvolvimento sustentavel.

MIisSsao

Promover o acesso a saude
Promovemos 0 acesso a saude através da
disponibilizacao de solu¢des de sourcing,
representacao, formacao, distribuicao,
consultoria e de cuidados de saude, servindo
pessoas, profissionais de saude e organizagoes
publicas e privadas.

Visao

Ser o parceiro de referéncia
no desenvolvimento e implementagao
de solucoes eficientes, integradas

e inovadoras de acesso a saude

O nosso conhecimento e experiéncia

nos mercados de servicos de saude de
proximidade, a competéncia dos nossos
profissionais e a nossa cultura de parceria,
combinados com elevados padrdes de conduta
ética, profissional e empresarial, tornam-nos
uma referéncia na promocao e prestacgao

de cuidados de saude.

Valores

Parceria

Promovemos a cooperacao e integragao

de competéncias através de parcerias assentes
no servico dedicado, em relagdes de confianca
e no relacionamento facil e transparente

com 0S N0SSOSs parceiros de negocio.

Confianga e Compromisso

Cultivamos a confianca através de relagoes
préximas e abordagens competentes e éticas,
cumprindo o prometido. Estamos empenhados
na promocao da saude e bem-estar enquanto
contributo para um mundo mais prospero

e sustentavel. Estamos comprometidos

com 0s nossos clientes e com os demais
stakeholders, e empenhados na satisfacao
das suas necessidades, de forma positiva

e sustentavel.

Inovagao e Paixao

A inovacao é um traco central da nossa cultura,
através dela somos criativos e singulares

nas abordagens e nas solucdes. Somos
apaixonados pela descoberta de novas
possibilidades, encontrando respostas para
problemas complexos e simplificando a vida
das pessoas.
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Compromisso com

d

sustentabilidade

A sustentabilidade constitui uma dimensao
estruturante da estratégia da Quilaban,
enquanto empresa do setor da saude

com responsabilidade direta no acesso

a solucdes que impactam diretamente a saude
e 0 bem-estar das pessoas e o funcionamento
de instituicoes de saude criticas.

Vemos a criacao de valor como uma

dimensao muito mais vasta do que

a performance econdmica e financeira, a qual,
sendo importante, devera ser integrada

com as dimensoes éticas e de conformidade
do governo societario e com os impactos social
e ambiental que gera ou deve gerar.

Enquanto signatarios do United Nations
Global Compact, o nosso compromisso

com os 10 Principios do Pacto Global
mantém-se, alinhando a nossa atuacao

com a Agenda 2030 e contribuindo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) mais relevantes para a nossa atividade.
Em 2025, continudmos a impactar, direta

ou indiretamente, nove ODS através da nossa
atividade, iniciativas e parcerias.

Apés a fase de estruturacao iniciada em

2021, o exercicio de 2025 caracterizou-se pela
consolidacao do modelo ESG da organizacao.
Este reforco traduziu-se na formalizacao

de politicas, no robustecimento dos
mecanismos de controlo e na integracao mais
consistente das dimensdes ambientais, sociais
e de governacao na gestao corrente.

Simultaneamente, conduzimos uma analise
aprofundada da VSME (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed SMEs),

com vista a sua adocao voluntaria como
referencial estruturante do nosso reporte ESG.
Este processo implicou a revisao do quadro

de indicadores, o0 ajustamento metodoldgico
da recolha e consolidacao de dados e o reforgo
da robustez e comparabilidade da informacao
divulgada.

Ao anteciparmos boas praticas de
transparéncia proporcionais a nossa dimensao
e perfll de risco, reafirmamos a intencao

de evoluir de forma estruturada e responsavel,
assegurando coeréncia metodoldgica

e continuidade no reporte ao longo do tempo.

A Quilaban apresenta um nivel intermédio de
maturidade ESG, suportado por uma estrutura
consolidada, integracao progressiva na gestao
e um roadmap que prevé a analise de dupla

materialidade e a definicao de metas ajustadas.

A sustentabilidade é, portanto, assumida por
nds nao como um exercicio isolado de reporte,
mas como um processo continuo de reforgo
da responsabilidade, da transparéncia

e da nossa capacidade de adaptacao

aos desafios futuros.

WE SUPPORT
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>> Compromisso com
a sustentabilidade

Impacto core
do negocio

SAUDE
DE QUALIDADE

4

Metas ODS

3.8 Alcancar a cobertura universal de saude,
incluindo 0 acesso a servigos essenciais de
saude de qualidade e medicamentos seguros,
eficazes e acessiveis.

Como contribuimos

+ Disponibilizacao de solucdes de
diagndstico, medicamentos e outros
produtos e tecnologias de saude.

* Introdugao continua de solugdes inovadoras
e diferenciadas, com ganhos em saude.

« Apoio técnico e cientifico a profissionais
de saude.

* Iniciativas de formacao e partilha de
conhecimento com a comunidade clinica.

Relatéorio Anual Integrado 2025
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>> Compromisso com a sustentabilidade

Impacto
operacional

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Metas ODS

8.5 Emprego pleno e produtivo e trabalho
digno para todos.

8.8 Proteger os direitos laborais e promover
ambientes de trabalho seguros.

Como contribuimos

Criacao de emprego qualificado.

Investimento em formacao
e desenvolvimento profissional.

Promocao de um ambiente de trabalho
seguro e inclusivo.

Certificacao do sistema de gestdo de saude
e seguranca no trabalho.

1 PRODUCAO
E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

Metas ODS

12.5 Reduzir substancialmente a geracao
de residuos através da prevencao, reducao,
reciclagem e reutilizagao.

12.6 Incentivar as empresas a adotarem
praticas sustentaveis e a integrarem
informacao de sustentabilidade.

Como contribuimos

« Implementacao de sistema de gestao
ambiental certificado.

« Monitorizacao de consumos de recursos.

« Gestao responsavel de residuos.

« Adocao de praticas de eficiéncia energética.

( ACAO.
CLIMATICA

3

Metas ODS

13.3 Melhorar a educacao, a sensibilizacao
e a capacidade institucional para mitigacao
e adaptacao as alteragoes climaticas.
Como contribuimos

« Monitorizacao da pegada de carbono.

« Implementacao de medidas de eficiéncia
energética.

« Promocao de praticas internas orientadas
para a reducao do impacto ambiental.

Relatério Anual Integrado 2025
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>> Compromisso com a sustentabilidade

[mpacto
de suporte

EDUCACAO
DE QUALIDADE

|

Metas ODS

4.4 Aumentar o numero de jovens e adultos
com competéncias técnicas e profissionais
relevantes.

Como contribuimos

« Programas de formacao técnica e cientifica
dirigidos a profissionais de saude.

* Iniciativas de capacitacao e partilha
de conhecimento (Quilaban Academy).

« Programa de formacao a colaboradores
e apoio a formacgao académica
e profissional.

« Apoio a educagao dos dependentes
dos colaboradores (Programa Educar
para o Futuro).

|GUALDADE
DE GENERO

Metas ODS

5.5 Assegurar a participacao plena e efetiva
das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a lideranca.

Como contribuimos

« Promocao de igualdade de oportunidades.

* Representatividade na organizacao
e presenca significativa de mulheres
em funcdes de gestao.

« Politicas internas de diversidade e inclusao.

1 7 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAO
DOS OBJETIVOS

&

Metas ODS

17.16 Reforgar parcerias multissetoriais
gue mobilizem e partilhem conhecimento,
experiéncia e recursos.

Como contribuimos

« Colaboracao com parceiros internacionais
da industria da saude, instituicdes cientificas,
entidades publicas e organizacdes sociais
para promover 0 acesso a saude.

* Iniciativas de impacto social.

Relatério Anual Integrado 2025
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Estrutura A Quilaban e detida pela familia Cordeiro
aclonilista atraves das sequintes participacoes:

Financeiras

Y

v 4

3. Informacéao

Adicional
No valor total No seu
dos resultados capital social
3/'i1séo
- Joao Carlos
. 10 Lombo da Silva Cordeiro 74,9996% 68,7393%
A nossa
e Ricardo Jodo
- 1.3 Cordeiro Machado 0,0000% 15,6295%
Governo
SEEEETE Teresa Margarida
-y Cordeiro Machado 0,0006% 15,6300%
O nosso
contexto Maria Amélia Lombo
L da Silva Cordeiro* 24,9996% 0,0000%
er?;’;fia Maria Manuela Flores 0.0006% 0.0006%
Teixeira da Silva Cordeiro ' !
. 16
Sssr?.n;pf?nnahnoc. ‘ Augusto Machado 0,0006% 0,0006%

17
Desempenho *Participacao nos resultados decorrente

sl do usufruto de acdes da titularidade
de Teresa Margarida Cordeiro Machado
e de Ricardo Joao Cordeiro Machado.

- 18
Perspetivas
para o futuro
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Orgaos Sociais

Durante o exercicio de 2025, os 6rgaos sociais
da Sociedade tiveram a seguinte composicao:

Conselho Geral e de Supervisao

Presidente Joao Carlos Lombo da Silva
Cordeiro

Vogal Maria Manuela Flores Teixeira da Silva
Cordeiro

Vogal Teresa Margarida Cordeiro Machado

Vogal Joao de Rego Botelho Parreira Mesquita

Conselho de Administragao Executivo
Presidente Sérgio Manuel Moreira Luciano

Administrador Artur José Costa da Silva

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Eduardo Finamore Correia

Secretario Joaquim Pedro Torres

Revisor Oficial de Contas
ROC Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda.

O mandato dos titulares destes 6rgaos
sociais terminou em 31 de dezembro de 2025,
sem prejuizo da sua manutencao em funcgoes
até nova designacao.

Na Assembleia Geral realizada em 7 de janeiro
de 2026, os acionistas elegeram os membros
dos 6rgaos sociais para o mandato 2026-2028,
com a seguinte composicao:

Conselho Geral e de Supervisao

Presidente Maria Manuela Flores Teixeira
da Silva Cordeiro

Vogal Teresa Margarida Cordeiro Machado
Vogal Leticia Santos Cordeiro Machado
Vogal Flavia Pitz Batista Ponce de Leao

Vogal Joao Vasco Graca Morgado de Melo

Conselho de Administragao Executivo

Presidente Joao Carlos Lombo da Silva
Cordeiro

Administrador Artur José Costa da Silva

Administrador Jodo de Rego Botelho Parreira
Mesquita

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Eduardo Finamore Correia

Secretario Joaquim Pedro Torres

Revisor Oficial de Contas
ROC Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda.

Governo da Sociedade

Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho Geral e de Supervisao que
aprecia e valida as linhas de desenvolvimento
estratégico propostas pelo Conselho

de Administragao Executivo e fiscaliza a sua
atuacao. O Conselho Geral e de Supervisao

é constituido por membros independentes

e representantes da familia Cordeiro.

Conselho de Administragao Executivo

Conselho de Administragao Executivo,

que assegura a conducao dos designios
estratégicos, taticos e operacionais

da Organizacao, ficando sujeita ao escrutinio
do Conselho Geral e de Supervisao.

A Gestao da Sociedade € assegurada

pelo Conselho de Administragao Executivo
que, delegando num administrador

a responsabilidade pela Direcao Geral,
coordena a Equipa de Gestao, estabelece

a orientacao estratégica e aprova os

planos operacionais delineados para a sua
execucao, mantendo uma supervisao regular
do seu desenvolvimento e deliberando
sobre as matérias fundamentais para a vida
da sociedade.

Equipa de Gestao

A Equipa de Gestao é constituida pelos
diretores de todas as areas funcionais

que asseguram a coordenacao das areas de
negocio e de suporte e das empresas do grupo.

Para preservar o foco sobre matérias
estruturais e reforcar a promocao da agilidade
organizacional, foi constituido um Conselho
Consultivo de apoio a diregao geral, composto
por membros da Equipa de Gestao, que
assegura o acompanhamento de todas

as matérias relacionadas com pessoas,
financas, operacdes, negdcio upstream

e negdcio downstream.
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Envolvente

Economia mundial

O crescimento econdmico global em

2025 manteve-se moderado e abaixo das
expectativas, refletindo uma combinagao

de incertezas comerciais, tensdes geopoliticas
e perturbacdes nas cadeias de abastecimento.
As projecdes do Fundo Monetario Internacional
apontavam para uma expansao do Produto
Interno Bruto (PIB) mundial entre 3,2%

e 3,3% em 2025, um ritmo inferior a média
pré-pandemia e proximo dos valores registados
em 2024.

Nos Estados Unidos, o crescimento do PIB
continuou robusto face a outras economias
avancadas, superando previsdes anteriores,
ainda que moderado pelo ambiente

de incerteza e por pressoes inflacionistas
persistentes. A Zona Euro, e outras economias
europeias, registaram uma expansao
econodmica mais fraca, com indicadores

de producao e consumo pressionados,

e crescimento inferior as estimativas
iniciais, refletindo condi¢des de mercado
mais exigentes.

Em contrapartida, varias regides em
desenvolvimento, como grande parte da Asia
emergente, destacaram-se com niveis
superiores de crescimento. A procura por

bens de techologia e componentes eletronicos
continuou a impulsionar a economia asiatica,
sustentada por investimentos significativos
em setores de alta tecnologia e em inteligéncia
artificial, tanto na China como na india, apesar
dos desafios associados as tarifas comerciais
e aos ajustamentos no setor imobiliario chinés.

A inflacao global, em servicos e bens,
manteve-se relativamente elevada em varias
economias, apesar de uma tendéncia geral

de abrandamento nos precos, exigindo uma
calibragem cuidadosa da politica monetaria
para equilibrar estabilidade de precos e o
apoio ao crescimento. Reformas estruturais
continuaram a ser identificadas como cruciais
para melhorar a produtividade e o crescimento
a médio prazo, enquanto o apoio as populacdes
mais vulneraveis foi reafirmado como
prioridade em diversas regides.

A economia da China cresceu cerca de 5%

em 2025, alcangcando metas oficiais apesar
das pressoes externas e dos efeitos de
politicas tarifarias internacionais, impulsionada
sobretudo por setores de alta tecnologia

e pela diversificagcao das exportacdes. Dados
trimestrais mostraram alguma volatilidade

no ritmo de expansao, com crescimento
robusto na producao industrial e em segmentos
tecnoldgicos, enquanto desafios como

0 consumo interno, mais fraco, continuaram

a representar riscos para a sustentabilidade

do seu crescimento.

PIB

2021

2021

EUA

2,1%
2022 2023

CHINA

2022 2023

2,8%
2024

2024

2,0%
2025

2025

Fonte: Fundo Monetario Internacional

Fonte: Fundo Monetario Internacional
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melhoria gradual das condi¢cdes econdmicas
internas.

Adicional
A economia da Unido Europeia (UE) mostrou O processo de desinflacao prossegue de Apesar destas perspetivas mais estaveis,
um crescimento moderado em 2025, com forma gradual. A inflacao na area do euro a incerteza geopolitica global, as tensodes
1.1 projecoes de expansao econdmica e uma devera permanecer préxima do objetivo comerciais e os desafios estruturais da UNIAO EUROPEIA
Visao tendéncia de reducao gradual da inflacao de 2% ao longo do periodo de previsao, industria europeia continuam a representar
geral nos anos seguintes. com uma taxa estimada em cerca de 2,1% riscos para a consolidag¢ao da recuperagao
. em 2025 e situando-se em torno de 1,9% economica. A evolucao das politicas
I\ FEEEE De acordo com as Previsoes Economicas em 2026, mantendo-se estavel em 2027. comerciais internacionais e eventuais choques PIB
identidade de Outono de 2025, da Comissao Europeia, Na UE, a inflacao devera seguir uma dinamica externos podem influenciar negativamente
o Produto Interno Bruto (PIB) da UE devera semelhante, embora ligeiramente mais elevada, a conflanca dos investidores e 0 comércio. g
1.3 crescer cerca de 1,4% em 2025 e manter-se caindo de niveis préximos de 2,6% em 2024 :
Sg;igﬁo em 2026, antes de acelerar ligeiramente para para cerca de 2,5% em 2025 e 2,1% em 2026. Estas projecoes destacam a importancia
1,5% em 2027. A area do euro devera seguir de politicas econdmicas coerentes e de uma :
1.4 uma trajetéria semelhante, com crescimento No que respeita ao mercado de trabalho, gestado eficaz dos instrumentos da UE, como e 4 j
0 nosso estimado em 1,3% em 2025, 1,2% em 2026 a taxa de desemprego na UE manteve-se o Mecanismo de Recuperacéo e Resiliéncia, 2021 2022 2023 2024 2025 ¢
contexto e 1,4% em 2027. relativamente estavel em niveis historicamente para apoiar um crescimento sustentavel
- baixos, com 5,9% em 2025. Segundo as e mitigar riscos futuros.
A N0SS3 Este crescimento sera sustentado pela previsoes, este valor tendera a diminuir
dindmica continuacao da expansao do consumo privado ligeiramente para cerca de 5,8% em 2027,
e por um aumento moderado do investimento, refletindo a resiliéncia do emprego apesar
TD-6 ] apoiado pelos fundos de recuperacao e pela de um crescimento econémico moderado.
esempenno

Relatério Anual Integrado 2025
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1.1

De acordo com o relatério African Economic
Outlook 2025 do Banco Africano de
Desenvolvimento, a economia da Africa deverd

A digitalizacao da economia africana também
continuou a avancar, com a expansao do
uso da Internet e dos pagamentos méveis,

homoéloga devera ter-se fixado em cerca de
17,2%, refletindo a desaceleragao das pressdes
inflacionistas face aos niveis mais elevados

Preco do Barril de Petrdéleo (USD)

Visgo crescer cerca de 3,9% em 2025, superando refletindo melhorias no acesso e inclusao observados em anos anteriores.
geral a taxa de crescimento econdmico global financeira em muitos paises.
o estimada para 0 mesmo ano. Espera-se que Entre os principais fatores que influenciaram i
A\ MOEEE esta tendéncia ascendente continue a destacar ~ Apesar do progresso, a regido enfrenta a dinamica econdmica em 2025 destacam- g
identidade Africa como uma das regides de crescimento desafios significativos, como inflagao se a reducao da producao e dos precos do 886 70 M o :
mais rapido do mundo. relativamente elevada, em algumas economias, petrdleo, que continuam a pesar sobre as g
1.3 custos de financiamento crescentes e lacunas receitas do Estado e o desempenho geral da 2021 2022 2023 2024 2025
Governo . . . - ~ . .
SOCIEtAno Em 2025, a economia africana manteve-se em infraestruturas criticas. A cooperacao economia, e o crescimento moderado do setor
resiliente, com um crescimento projetado internacional, o fortalecimento de parcerias, nao petrolifero. Este ambiente econdmico mais
1.4 acima da média global, segundo o Banco e iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico, exigente tem limitado o ritmo de criacao de
O nosso Africano de Desenvolvimento. O crescimento destacam-se como fatores importantes rigueza no pais. Inflagao
contexto foi impulsionado por investimentos em para sustentar o crescimento e promover
e consumo privado, reformas econdmicas a estabilidade econdmica regional. O enfraquecimento do setor petrolifero também g
A N0SS3 e melhor gestao macroeconémica, apesar tem impacto sobre o mercado cambial e as 2_2
dindmica das incertezas no contexto global. Regides No que se refere a economia de Angola, reservas internacionais, embora Angola
como a Africa Oriental e a Africa Ocidental em 2025 o crescimento econdémico tenha conseguido manter uma cobertura Z
1.6 lideraram o crescimento, enquanto economias desacelerou em comparagcao com 2024, devido relativamente confortavel das importagoes §
Desempenho 2027 2022 2023 2024 2025 &

econ. e financ.

dependentes de recursos enfrentaram
desafios estruturais e pressoes inflacionarias
em alguns paises.

a desafios no setor petrolifero e condicoes
externas adversas. Segundo o Fundo Monetario
Internacional, estima-se que o Produto Interno

gracas as reformas e a estabilidade relativa das
exportacoes.

1.7

Desempenho Bruto (PIB) real cresceu cerca de 1,9% em O FMI projeta que, a médio prazo,

ESG O desenvolvimento econdmico também 2025, o que representa uma queda face ao o crescimento econdmico podera recuperar
beneficiou da aceleracao de iniciativas crescimento de 4,4% registado em 2024. moderadamente, estimando-se uma expansao

;)frspetivas regionais e de integracao como a Zona de de cerca de 2,0% em 2026, condicionada pelos

para o futuro

Comércio Livre Continental Africana, que
continua a impulsionar o comércio intraafricano
e a diversificacao das exportacoes.

A inflacao manteve-se elevada, embora com
tendéncia de abrandamento gradual ao longo
do ano. No final de 2025, a taxa de inflagao

progressos na diversificagao econdmica e pela
implementacao de reformas estruturais.

Taxa de Cambio (EUR vs AOA)

2021

Fonte: Banco Nacional de Angola

2022 2023 2024 2025
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2. Demonstracoes
Financeiras

"

3. Informacao PIB

Adicional
Apesar das pressoes inflacionistas e da extrativo e pela melhoria do enquadramento E
desaceleracao do crescimento, as autoridades macroeconomico.
1.7 angolanas tém continuado a procurar medidas _
Visao de politica econémica que promovam As autoridades econdmicas mantém i
geral a estabilidade macroeconémica, a contengcao uma perspetiva cautelosamente otimista, z
. das pressodes inflacionistas e o estimulo sublinhando que a consolidagao do 2021 2022 2623 2024 2025
A OSEE a atividade produtiva no setor ndo petrolifero. crescimento dependera da estabilidade politica,
identidade da gestao da divida publica e da continuidade
Em relacdo a Mocambique, a economia das reformas estruturais. Inflagdo
1.3 registou um crescimento moderado em
Governo ’ . . A : ]
SOCIEtAno 2025, apds a desaceleracao verificada no Em relacdo a Guiné-Bissau, o crescimento :
final de 2024. Segundo o Fundo Monetario economico manteve-se robusto em 2025, <
1.4 Internacional, o Produto Interno Bruto (PIB) estimado em cerca de 4,8%, impulsionado :

O nosso A 0
et devera crescer cerca de 2,5% em 2025, sobretudo pelo bom desempenho do 2001 2800 2003 2004 2095

refletindo uma recuperacao gradual da setor agricola. Este crescimento devera
e atividade econdmica, condicionada ainda contribuir para a reducao da pobreza para
A N0sS3 pelos efeitos da instabilidade social ocorrida aproximadamente 22,5%. A inflagcao média
dindmica no periodo pés-eleitoral. anual é projetada em 3,9%, confirmando

a tendéncia de desaceleracao face aos anos .
. . ¢ GUINE-BISSAU

1.6 De acordo com o Banco de Mogambique, anteriores.
Desempenho

econ. e financ.

para o futuro

a atividade econdmica apresentou fragilidades
ao longo de 2025, com impacto no consumo

igualmente um crescimento proximo de 2,7%,

As autoridades continuaram a adotar medidas

orcamental e para a melhoria da trajetoria

17 e nos setores produtivos, embora se para reforgar a sustentabilidade orgamental, PIB

Desempenho observe uma retoma progressiva apoiada como o controlo da despesa publica e a i}

ESG na normalizagao do ambiente econdmico contencao da massa salarial. Estas acoes,
e na recuperacao de alguns investimentos. aliadas ao apoio dos parceiros internacionais, :

1.8 . . . " I - , 3

Perspetivas O Banco Africano de Desenvolvimento projeta deverao contribuir para a reducao do défice 5

sustentado pela recuperacgao gradual do setor

da divida publica.

2021 2022 2023 2024 2025
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>> Envolvente

FEconomia asiatica

A India voltou a destacar-se em 2025,
mantendo um crescimento econdmico elevado,
com o Produto Interno Bruto (PIB) estimado
em cerca de 6,5%, segundo o Fundo Monetario
Internacional. Este desempenho consolidou

0 pais como uma das maiores economias
globais e continuou a ser impulsionado

pelo dinamismo da industria, da construgao
civil e pelo forte investimento publico em
infraestruturas. O setor industrial manteve uma
expansao significativa, permanecendo como
um dos principais motores do crescimento
economico.

Apesar do cenario macroeconémico favoravel,
persistem desafios sociais e estruturais.

O crescimento do consumo privado manteve-se
moderado em 2025, refletindo desigualdades
de rendimento e pressdes sobre o custo de
vida, fatores que continuam a limitar uma
recuperagao mais ampla da procura interna
face aos niveis observados antes da pandemia.

@® iNDIA
A

PIB

Fonte: Fundo Monetario Internacional

20271 2022 2023 2024 2025
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impulsionado pela procura interna, com

o contributo do consumo privado e do
investimento, enquanto o comeércio externo
registou um contributo mais moderado,
refletindo a incerteza no comércio global

e a normalizac¢ao dos fluxos de turismo apos
picos recentes.

e adiaram parte do consumo, refletindo

a prudéncia das familias face a choques
externos e a necessidade de recuperar o poder
de compra dos seus ativos financeiros.

2021

2021

Adicional
O crescimento da economia portuguesa foi A inflacao trimestral registou alguma PORTUGAL
de cerca de 1,9% em 2025, refletindo uma volatilidade em 2025, uma ligeira subida,
1.7 trajetéria de expansao sustentada pela influenciada por aumentos nos precos de
V'Sa? procura interna e pela melhoria das condigoes alimentos no transformados, mas manteve-se
era . . - S -
2 financeiras, com projecdes a apontarem dentro de uma trajetoria descendente -
. para 2,2% em 2026 e 2,1% em 2027. no conjunto do ano.
A FEEEE Este desempenho apoia-se num mercado E
identidade de trabalho resiliente, com emprego em niveis O rendimento per capita aumentou, embora
historicos, aumento continuado de salarios a taxas inferiores as do crescimento do PIB
1.3 reais e uma taxa de desemprego em queda, devido ao aumento da populacao e a evolugao E
Governo S , $
Societrio bem como numa politica orcamental que do mercado de trabalho. O rendimento 2
continua a ser expansionista. disponivel real continuou a favorecer o 2021 2022 2023 2024 2025 °©
1.4 consumo privado e a poupanca das familias,
O nosso A inflacao foi moderada, situando-se em com especial destaque para segmentos com
contexto . . . , . .
cerca de 2,7% em 2024 e estimando-se que maior poder de compra e faixas etarias mais
- desca para 2,2% em 2025, antes de estabilizar elevadas. Taxa de Desemprego
: (o)
A N0sS3 em torno de 2% em 2026 e 2027.
dindmica As taxas de juro, apesar de gradualmente mais
No terceiro trimestre de 2025, a economia baixas face a picos anteriores, mantiveram-se 5
1.6 portuguesa apresentou um crescimento em patamares que incentivaram a poupanca d
Desempenho 5

2022 2023 2024 2025

Fonte: Eurostat
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Adicional
Consolidagao e alargamento Diversificacao de aplicacoes Inovacao tecnoldgica e inteligéncia Demonstracao de valor em saude
de portefdlio e segmentos de produto artificial S
11 Num contexto de crescente racionalizacao
Visdo O alargamento das gamas de produtos nas A extensdo das nossas solucdes a novos A rapida evolucdo tecnolégica, nomeadamente ~ da despesa publica, a evidéncia de criagao
geral areas de Diagnédstico e Pharma constitui segmentos e industrias representa uma no dominio da digitalizacao, da integracao de valor em saude assume um papel
um vetor central da nossa estratégia de oportunidade estratégica de diversificagao de sistemas e da inteligéncia artificial, cria determinante nos processos de decisao.
1.2 crescimento. Esta expansdo permite reforcar e mitigacdo de risco. Tradicionalmente oportunidades relevantes para diferenciacéo A promogao de modelos de demonstragao de
%Qﬁfﬁgde a proposta de valor integrada da Quilaban, orientada para a saude humana, a nossa competitiva. A adoc¢ao de solucdes ganhos clinicos, econdmicos e organizacionais
aumentando a conveniéncia para os clientes oferta encontra hoje potencial de aplicacao tecnologicamente avancadas permite aumentar ~ constitui uma prioridade estratégica.
13 e gerando sinergias operacionais relevantes em areas adjacentes, permitindo expandir a precisao diagnéstica, melhorar a eficacia . o
Governo nos niveis comercial, logistico e técnico. o mercado-alvo e reduzir a dependéncia terapéutica e gerar ganhos de eficiéncia O alinhamento entre industria, prestadores
societario de segmentos especificos. operacional nos clientes. de cuidados e decisores publicos € essencial
Ao consolidar o nosso posicionamento como para acelerar a adogao de solugOes inovadoras
1.4 parceiro global em solucdes de diagndstico, Esta diversificagao contribui para um modelo A Quilaban posiciona-se como facilitadora e promover a modernizagao sustentavel
(c)or:t)git% nas areas clinica e gendmica, e nas solucdes de crescimento mais equilibrado e resiliente. da adocao destas tecnologias, assegurando do sistema de saude.
Pharma, na area da diabetes, reforcamos capacitacao técnica, suporte especializado e
g relacdes de longo prazo com os principais integracao sustentavel nos fluxos clinicos e
A N0SSa stakeholders do sistema de saude e ampliamos laboratoriais.
dindmica 0 nosso papel enquanto integrador de solucdes
diferenciadoras.
1.6
Desempenho
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Desafios

2. Demonstracoes

Financeiras

—

3. Informacéao

Adicional Intensificagdo da concorréncia A integragao eficaz de novas tecnologias Competicao pelo talento Nos mercados africanos onde operamos,
e novos entrantes requer processos estruturados de transicao, nomeadamente Angola e Mogambique,
17 formacao técnica e acompanhamento proximo A crescente mobilidade internacional e a a escassez de divisas e a volatilidade cambial
Visdo 0 mercado do diagnéstico tem registado a dos clientes. A gestdo desta transformacao concorréncia de grandes grupos multinacionais, = acrescem risco financeiro e operacional,
geral entrada de novos operadores, designadamente constitui um fator critico de sucesso no médio com estruturas remuneratérias mais elevadas, exigindo uma gestao prudente da exposicao
de origem asidtica, com propostas alternativas e longo prazo. intensificam a pressao na atragao e retengao e mecanismos reforcados de mitigacao
TA-iossa em termos tecnoldgicos e de custo. Esta de talento qualificado. de risco.
identidade 2'22;?;: (')n;i?;'oﬁg?j:;;erisa%gompet't'va Pressao sobre a produtividade 0 desenvolvimento de uma proposta de valor
13 beac: no setor da saude diferenciadora para colaboradores, baseada
Governo A resposta estratégica da Quilaban assenta em propdsito, desenvolvimento profissional
societdrio numa avaliacdo rigorosa da qualidade e da O setor da saude enfrenta um contexto e estabilidade, € essencial para garantir
seguranca das solucdes, na defesa de marcado por forte contengdo orgamental, a continuidade e a exceléncia operacional.
1.4 padrdes elevados de exigéncia regulatéria envelhecimento demografico e aumento da
O nosso e na capacidade de identificar inovaces procura por cuidados diferenciados. Neste .
contexto que agreguem valor real aos clientes. enquadramento, a produtividade e a eficiéncia Instabilidade dos mercados
dos diferentes agentes sdo determinantes para  internacionais e das cadeias
1.5 assegurar sustentabilidade e competitividade. de abastecimento
nossa Aceleracdo do desenvolvimento | | )
tecnolégico A Quilaban orienta a sua atuagao para A volatilidade da conjuntura internacional, as
16 a promogao de solugoes que contribuam tensdes comerciais e as disrupcdes logisticas
Desempenho A intensidade da evolucédo tecnoldgica exige simultaneamente para ganhos clinicos tém impacto direto na previsibilidade das

econ. e financ.

1.7
Desempenho
ESG

1.8
Perspetivas
para o futuro

capacidade organizacional de aprendizagem
continua, investimento em competéncias
e adaptacao dos modelos operacionais.

e otimizagao de recursos.

cadeias de abastecimento. Estas dinamicas
podem gerar constrangimentos operacionais
e pressao sobre prazos e niveis de servico.
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Criacao de

valor sustentavel

Adicional
1.1
Visdo —+ MISSAO . AC AO Diagnostico Saude Hospitalar
geral Genomica Tratamento da
O nosso O que Promover 0 acesso Microbiologia deficiéncia em ferro
y ) N ’
ropnos Ito a saude Biologia Molecular Prevencgao
12 p . p fazemOS Imunoquimica Str?tg(rjnento
Anossa Cuidar da saude Urianalise B? cridas
. . ocirurgia
identidade e bem-estar de Urgéncia R
pessoas como nos
- 13 Pharma e Saude Pessoal Negécio
Governo Diabetes Internacional
socletario Point of care
— STAKEHOLDERS sefftests
+ 14 Incontinéncia
O nosso Pa ra Acionistas Colaboradores Cuidados d~o b’et?é
contexto quem Clientes Reguladores Recuperagdo fisica
Fornecedores Financiadores
15 Representadas Comunidade
A nossa
dinamica
- 1.6
Desempfenho — VISAO VALORES PILARES ESTRATEGICOS
econ. e 1inanc.
ComO Ser o parceiro de referéncia Parceria C . Liquid
no desenvolvimento Confianca re§C|ment_° .ICIUI ez B
. 17 fazemos e implementac&o de Compromisso Relacdes de confianca Rigor na gestao
Desempenho .SC;'UQOZS ef'?'e”tez' 'F?O.V?an Rendibilidade Pessoas Felizes
ESG Integradas € inovadoras axao Inovagao e criagao de valor Sentido e significado na ativagao do talento
de acesso a saude . .
Produtividade Notoriedade
. 18 Exceléncia das praticas Compromisso com a sustentabilidade
Perspetivas

para o futuro

Profit 'mpacto financeiro positivo Planet 'mpacto ambiental positivo

People Impacto social positivo
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2. Demonstracoes (milhGes de €)
0,6
32,2 30,0 30,2
COVID
Nao COVID

3. Informacéao
Adicional

1.1
Visao
geral

Financeiras
26,8
11,3
.

— Negocio Global
670/ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(o]

1.2
A nossa

identidade : .
Diagnostico

1.3 Volume de negdcios Mercado Nacional

Sgcl/ig[ra}cr)io :E 3 @ : 2 M 2 90/0 (milhdes de €)

Pharma e Saude Pessoal 25 1

Volume
s e o
0 nosso de negécios 12%

14

10,8

contexto Negdcio Internacional

1%
Saude Hospitalar

. 15 24,9 [l 2%/

A nossa
dinamica

CoviD
Néo COVID

1.6 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Desempenho
econ. e financ.

Volume de negécios Mercado Internacional

1.7 (milhGes de €)
Desempenho
ESG 0,7

1.6 i’ 9,0

' 6,6

1.8 48 4.1 5,3 - ‘ 5 1 - ICOVID
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>> A dinamica do negodcio

Diagnostico

Volume de negodcios

(milhdes de €)

8,0

2019

11,7

12,5

2020

8,1

2021

2022

2023

44%

Gendmica

24%

Microbiologia

20%

Imunologia

11%

Biologia Molecular

1%
Outros

2024 2025

Pharma e Saude Pessoal

Volume de negodcios
(milhdes de €)

0,9 0,

[ covp [ N&o coviD

35%

Diabetes

26%

Bebé e mama

24%

Incontinéncia

8%
Point-of-care

4%

Outros

3%

Alopatia

7 4 9,7/ 8,1 8,3
B B =

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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